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- ����� – 

• �
��� ....................................................................................... 


 ا��
"�� ا��)��� وا��%!�� ا�%��$ و�+�
* ا()
 وا�#'& ا�%!�$ •

ض ا�-�� وز� ...... 

�� ا������ت ا�������� •� .................... ��34ت ا�-��ات وا�-�دة ا���اب أ��0ء �

 ...................................... �%��9 ا�-��ة آ��#� ا��و�� ا��+!�7 ا��%!�� ا���رس$ •

• ��� ................... أ��"� ا��زارة �!; �-�ؤ�ت ا�-��ات وا�-�دة ا���اب أ��0ء ا�!

I . $ع  ا��%!�� ا���رس��=  

 ................................................... ا�'+��� وا��3
آ�
� وا���3
آ� �
 ا�����ل ا����آ�
� وا�����آ� �
 ا����ا���ت ا�����دة ��آ�د
���ت �

 ....................................................................... ا�'��ة ا���رس�� �
  �ه�ة ا�آ���ظ  �
 ا�'روس ا�$#���� "�� ا�!������  �

 ........................................................ ا�@?�<$ ا��%!�� ا���رس$ �
�������ت ا3�Bم وا��?�ل �+� ...................................................... 

ا���ا�1 وا��)��ل ا���.�����0 ا�/'
'ة و�.���� ا-+�م +*( �)�'  �
 ا��2�3� ا��)*���� 

  ا��2@�ة ?< ا����ا��/��؟ ا���ا+�'���GENIEذا �7 
��6م 4����5  �
  ��5)��7 ا�!�وي �B� C���� D@$�GENIEوع  �

� �

 ....................................................................... ا���ارد ا�#�
� �
أ
� ح�ا?� ��د
� وأ
� ش�وط :  ا��'
� ا���2+' ���5ح'ات ا��'ر��� ا�!�و

 �1LB ا��.#K؟
� M N
 �Q ا�/��+�ت ا��6*�� إ�.�د ��Oم ا��'ر
�5)�
S أ?�اج  � �@Tوا��'ا��5 ا���� �
�BTارد ا���*� ��(Uا��� �@
ا�$�

 �.� V?أ >? W
 .2020ا���!�+'

� ا��� �Z و��W�Q ا��.��K ا������ ��O0 
�  Z� �� �2+'ة ا���0+�� �300]ل�  
� >.O6!�ق ا����� �0^�ة ا
� S^�_و��ش�' ا� N
 ا�$#�ص ?< أ�Q ا��'ر
!�ار أ���bة ا��5'ا^< ا�W�*��6 +*( ا-�0زة وا���*_�W إش����� +'م ا�� �

 �O�5م ا��'ر
c���5 Nه�*<
� d��2ا�� �T(#ا�.�^�� أو ا� VQ�.���5 �*��(ا� �Q�� ت�e
�(� f�#$� 
 ا��6آ�ت ا���!���� و�)��/� �T*Qت ا����6ق M�5زواج �
�  4����5 >? W
 )��+� 24 ��+� إ�( W�80 ( و�!*�f �'ة ا����
Génie Wا����

� ا��'��5 ��O0 ا�����2 و W
 ا����
 ��ا0)� �.���� ا����
T2.��5 W� ���اآ� ���
W ا��)*��W وا��)*��ت ؟ �

 

 ...................................................................ا��%�ون وا��
اآ�ت  �
إ������ ?�s ا���2�3ت ا��)*���� ?< وr0 ا��TBب وخ��� ��5)��7 ا�!�وي،  �

 .�.C� V�2 ا����
W ا��O.<وا�

 4 : ص
 6 : ص
 47 : ص
 54 : ص
 57 : ص
 
 
 
 58  :ص
 
 
 59 : ص
 
 
 61 : ص
 63 : ص
 
 
 
 
 64 : ص
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 71 : ص
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II. $�!%وا�#'& ا� 
  =��ع  ا��%!�� ا�%��$ و�+�
* ا()

��ت �
 ......................................................................... ��Nم ا��+�
�  W
  �O.'س��10.000ض��6ت ح�ل ��Tدرة ���
 �T�10.000درة ��2ه�� ا�/��)� ا���5�L� ?< ح���0ت ا����
W ?< إ�Qر  �

 V?���0+< ?< أ� 2012+��1 ?< ا��/�ل ا
 )Offschoring(4����5 ا����
W ?< ��'ان ��ح�1 ا�$'��ت  �
��2ه�� ا�/��)� ا���5�L� ?< ح���0ت ا����
W ?< إ�Qر ا���Tدرة ا�����6�  �

3300 V?أ >? K�TQ 2020 
 ا�@�U� ا����)��5� ���5)*�7 ا�)��< �
� W
  ا��O.<ا�)�W�5 �U ا��)*�7 وا����
 �3ش�ات ا���دود
� ?< ا��)*�7 ا�)��< �
 �16 ��0)� ا�!�و
�W ?< ا��)*�7 ا�/��)< �
 ��W��(� 7��� ) ر^�N ��0)� ا�2*@�ن ���ي �*���ن T5.< ��ل؟ �
� 1LBق ا��� C� ت ا�������.
 �'ى ��^�� ���
� ��!�T@م ا���*(*� ��.Qت داخ1 ا��'ارس ا���.
 ا����

� $� ............................................................... ا�#'& ا�%!�$ وا���
 ا��!@�ب ا��_�ءات ا��W� ��5�L ا�$�رج �
 W� 2012 ا�.��4 ا�'اخ*< ا�$�م ?< أ?V (PIB) 1%ا����ل إ�(  �

� وا���د
� ?< �/�ل ا��6T ا�)*�< ��BTا��)��ل ا���ارد ا� �.*!+ 
 �5�أ��Tب �cخ�� إح'اث أآ�د
��� ��6' ا��2دس �*L� ا�)� �

 ......................................................... ا���ارد ا�#�

� وا����ا��� �
 ا�ه���م ���5)*�7 ا�)��< �
 ��ض�s 5$#�ص ا��.��K ا������ ا���)*!� ���5)*�7 ا�)��< �
 ��اC0 ا����ا��� ا��$##� �/��)� ��6' ا�$��N أآ'ال �

 ................................................................ ا��%!�� ا�%��$ ا�@�ص �
 أ
W و�*� �)�د�� ا��Bاه' ا��W� ��*2 ��2�3ت ا��)*�7 ا�)��< ا�$�ص؟ �
 �'ى �0دة ا����
W �2�3�5ت ا��)*�7 ا�)��< ا�$�ص �

� �#!�!� ��O��Pا�������� وا� ��%��� ................................... ا(���ل ا�
� M�5 م�(Q-وا W�2ح��ء ا�/��)��ا� 
 ا�#6� ا�/��)�� �
� s.ا�� :Wوو�.�ح� ��" �T*@ا� Z#� رد +*( آ�ن 
 ؟ ���ذا �7 ��7 ا��
�دة ?< ��U� ا��.6� �
 ه< ا��)�
�� ا��)��'ة ?< ��ز
C ا��.s؟ �� �

 

III. ����N�
 ا��Q ��"
 .............................   =��ع  �'� ا(��� وا��

 5� ا��M��!��7 و��CT و��اTU� �5ا�4 ��6ر �
� �O�(0و��ا ���M�5ا�4 و�.�ه4 ��6ر5� ا 
   5.< احW2-  ا��Bاردة- ��6ر5� اO/5 ���M� ا��Lب �
 �T2� ا��M� و�D ا�.�2ء W�@����5 ا�!�وي وا��e6ي �

 

IV. اب���� ا������ت ا�������� "��!  ا��� .............................. 
 

 
 
 
 74  :ص 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 89:  ص 
 
 
 
 
 94:  ص 
 
 
 
 
 95: ص 
 
 
 98: ص 
 
 
 
 
 
 
 102: ص 
 
 
 
 
 
 106:ص 

 
 



4 

 

 �
��� 
U'�� وزارة ا����5� ا��Q.�� وا��)*�7 ا�)��< و���
W ا�QM وا��6T ا�)*�< 

أ��م �/.� ا�!@�+�ت ا�N*/�5 ��+���0 ا�.�اب ?< �B�2009  W��2*0وع ���ا��� 

 >��
، وU' أ�!( ا��2' ا��ز
� +�ض� �_#� �W�e أو��
�ت �T��� 2008 16 و14

 W���eا���.�� و� �Oو0'و�� >��/(���ا�'خ�ل ا��'ر�< ا���6< و��Bر
C ا�4����T ا

 .�B�2009وع ���ا��� 

 �BU�.� وخ�ل �
�eU ،ا ا�!@�ع ا���6يbرآ�ت �'اخ�ت ا��2'ات وا��2دة ه

 ��اr0أ+�eء ا�*/.� +*( ����ت �_)�1 ا�4����T ا���)/��< وا-آ�اه�ت ا��< 


� وا�آ���ظ ?< ا�2UMم ووض)�� �BT1 ا�$#�ص ?< ا���ارد ا��TU W� ����ا��.

 ....5.��ت ا���!�Tل

 ه�b لآ�� ا�#K ا�.!�ش ح�ل ا�����ات ا��< +�?U �O@�ع ا����5� وا����
W خ�

وض)�� و�?�ق "ا�C� �U�+ >? �.2 �'ور ا��!�
� اMول �*�/*N اM+*( �*�)*�7 ح�ل 

W
و�!�ش �S�_�2 ح�ل ا��'ر�� أ��ر� �W اه���م و�� " �.���� ا����5� وا����

��5�Lا��. 

و?< هbا ا���2ق �7 ا��@�ق إ�( ��c2� ا��O�U�+ >? ����6 �����5آ�
� وا�����آ� 

ا�خ�#���ت ���O أو �W ح�� ا����ا���ت ا�����دة ��آ�د
���ت و��اء �W ح�� ا����

�O� �ا��_�ض. 


� ا��< �e!أه7 ا� W� ظ�� خ�ل هbا ا�*!�ء، ح�� �7 ا��'اول أ���تآ�� آ�ن ا�آ�


/�د ح�bO� 1 ا���ه�ة ا��< - >��/(���?< ا��'ا��5 ا�bي 
.�O�*+ f ا�4����T ا

 .� U#��ة�ز�� ا��.���� ا����5
� �.b �'ة "�

ا-�Qر ا���)*r5 V ��6ر �خ� �*�'اول، -وا��_�قوآ�ن ا��)*�7 ا�$#��< 

خ��� وأن هbا ا��_�ق ا�bي �W�5 r(�U�� 7 ا����6� و���*< ��2�3ت ا��)*�7 

N2)( إ�( إر��ء أ�
 . �)�1 هbا ا�!@�ع 0'
'ةا�$#��< 

dذ� W+ �e?و، )*+ ،�e

�  ���6رت أش�Lل هbا ا�*!�ء أ�eUا���ارد �
�BTا� 

 ا�4����T ا���)/��< bO5ا ا�$#�ص ��اء �)*V ا�O.�e� ��Mوا���2/'ات ا��< 


�، و�O0د �BTارد ا���*� ��(Uا��� �@
W�26�5 ش�وط +�1 ا-دارة ا����5
�، وا�$�
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 وا�6*�ل �ت، �� �Z ا���2+'ات ا����0+�و�]لا��� �Z و��W�Q ا��.��K ا������، 


� ا����.� ���اO0� ا�$#�ص ?< ا�eU W� إ�( "��ه� S^�_و��ش�' ا� N
�Q ا��'ر

W
�5�ه���م داخ1 ا�!@�ع  و2 ا��< �ا����5� وا���� ��c� Dآ�ءو��Bا� W�(Tوا���� 

W���Oوا��. 

و��W�e ه�b ا����!� ا�.f ا����1 �)�ض ا��2' ا��ز
� و�'اخ�ت ا��2'ات 

Q >ت ا���، �ح� خ�ل ا�/*W��2وا��2دة ا�.�اب، وآbا أ5�0� ا��زارة +*( أه7 ا���2ؤ

 .+�وة +*( �����ت �/.� ا�!@�+�ت ا�N*/�5 ��+���0 ا�.�اب

 
 



6 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

���
 ا��
"�� ا��)

ض ا�-�� وز� 
 وا��%!�� ا�%��$ و�+�
* ا()
 وا�#'& ا�%!�$
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 T4��  

  ���N� �%���ت و�Wش
ات ح�ل ا��

  ا�#
���Y ا�سـ�ـ%ـ�ـ��ــ$ 


وع ا����ا��� "
س�  ��2009   
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 =��ع ا��%!�� ا���رس$
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 أ��اد ا��Z��3 ا����رس�* 

  ا�7
ق 
 2007-2008  *2008-2009  

  ا��-#�  ا�%�د 

 %8,0 222 53  587 722 365 669  ا��%!�� ا(و�$

 %1,5 484 58  124 937 3 640 878 3  ا��%!�� ا�"��ا[$

 ��B  1 438 102 1 491 627  53 525 3,7%اديا��%!�� ا���P�ي ا

 %11,4 040 81  703 794 663 713  ا��%!�� ا���P�ي ا��`ه�!$

 %3,7 271 246   041 946 6 770 699 6  ا�����ع

 ا���=%�ت* 

 أ��اد ا��Z��3 ا����رس�* "���%!�� ا�@?�<$

 ا�7
ق   

 
2007-2008  *2008-2009  

  ا��-#�  ا����� 

 %10,8 37296  875 383 579 346  !�� ا�"��ا[$ا��%

 %0,3 149  351 59 202 59  ا��%!�� ا���P�ي ا��Bادي

 %19,4- 8115-  654 33 769 41  ا��%!�� ا���P�ي ا��`ه�!$

 %6,6 29330   880 476 550 447  ا�����ع

  ا���=%�ت* 
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 أ)
 ا���ر

  ا�7
ق 
 2007-2008  2008-2009  

  ا��-#�  ا�%�د 

 %1 1331  129479  128148  ا��%!�� ا�"��ا[$

ا��%!�� ا���P�ي 
  ا��Bادي

54716  57877  3161 6% 

ا��%!�� ا���P�ي 
  ا��`ه�!$

35779  34923  -856 -2% 

 %2 3636  222279  218643  ا�����ع
 

���ت ا�س��#�ل" 

  ا�7
ق 
 2007-2008  2008-2009  

  ا��-#�  ا�%�د 

56 0,8% 
 ا��%!�� ا�"��ا[$  995 6  939 6 ا��Wس-�ت

 
  607 13 555 13 ا�7
���ت

 
52 0,4% 

 %6,6 92   481 1  389 1  ا��%!�� ا���P�ي ا��Bادي

 %4,0 29   748  719  ا��%!�� ا���P�ي ا��`ه�!$

 %9,7 44   497  453  ا��ا4!��ت
 

  *ا�آ��Nظ

  
 

2007-2008 **2008-2009 
 

 ا�7
ق

 %1,5-  %5,6 % 7,1  ا��%!�� ا�"��ا[$

 %3,5-  %19,9 % 23,4  ا��%!�� ا���P�ي ا��Bادي

 %12,9+  %31,6 % 18,7  ا��%!�� ا���P�ي ا��`ه�!$

*41
Pآ`O اZ��!�       
 **��=W� ��%bو  
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 ا��cر ا���رس$ 

  

 
2006-2005  2007-2006  

 

 ا�7
ق 

  %0,58-   % 5,4  % 5,98  ا[$ا��%!�� ا�"��

  %0,23   % 13,4  % 13,17  ا��%!�� ا���P�ي ا��Bادي

  %2,27   % 14,5  % 12,23  ا��%!�� ا���P�ي ا��`ه�!$
 

 ا��+
ار

  

 
2006-2005 2007-2006  

 

 ا�7
ق 

 %0,10-  %12,6 % 12,7  ا��%!�� ا�"��ا[$

 %0,10-  %16,4 % 16,5  ا��%!�� ا���P�ي ا��Bادي

 %0,60  %17,5 % 16,9  ا��%!�� ا���P�ي ا��`ه�!$
 

 ا���� ا������$
 ���ر أ��اد ا��-���7
* �* اB)%�م ا���رس$ وا��ا4!��ت

 

  ا�7
ق 
 2007/2008 *2008-2009 

  ا��-#�  ا�%�د 

ا��%!�� 
  ا�"��ا[$

920 027 1 021 876   101 849 11,1% 

ا��%!�� 
ا���P�ي 
  ا��Bادي

22 411 34 943   12 532 55,9% 

ا��-���7و
ن �* 
اB)%�م 
  ا���رس$

 %12,1 381 114   819 056 1 438 942  ا�����ع

 %20,4 539 15  589 91 050 76  ا��-���7ون �* ا��ا4!��ت

 ا���U)�ت*
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 ����N�
 ا��Q ��"
 =��ع �'�ر"� ا(��� وا��
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 ����'�ر"� ا(

�  W� ���Mا �T2� 2008 �.�  %34 إ�( ح�ا�< 2004 �.� %43ا�$_�ض 

) W�L��T؛) �.�ات ?�� ?�ق10ا� 

�  7��� 7��5 ���M�5ا�4 ��6 ا W� W
 ح�ا�< 2008-52007*� +'د ا���2_�'

 : ��ز+�W حK2 ا���'خ*�W +*( ا�1�B ا����< 651263

�#-� ا�#
ا�Y  ا(��اد (%) ا�

16.2  105 649  
4����Tا����5� ( ا�)�م ا�
��.Qا��(   

  4����5 ا�!@�+�ت ا�����6�  109 259  39.8

  4����5 ا�/�)��ت  421 284  43.7

  4����5 ا��!�و�ت  084 2  0.3

 ا�����ع 263 651  100
 

����N�
 ا��Q ��"
 ا��

 ار�_�+� �W� ��O ح�� +'د ا��Bآ�ء ?< ا����5� "�� 2008+�?� �.�  �

 ����� Q_1 وW� W�� ��� ،178.953 W� �*_Q ا��_�دة )� �0)�256(ا�.

 7O.� ،1�5ا�4 ا��'خ Z*�$�58%إ��ث؛  

�  7��� 7��5 W
 حK2 �5ا�4 ا��'خ1 2007-2008
��زع +'د ا���2_�'

 :آ�����<

 �-#� ا��Bث
(%) 

*
 ا�#
���Y  ��د ا��-���7

  4����5 ا�_��� ا������  419 32  55

54  146 534  
��!@�ع +W 4����5 ا�W� '6 ا

  ا�'را��
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58  953 178  ا�����ع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 =��ع ا��%!�� ا�%��$ و�+�
* ا()
 وا�#'& ا�%!�$
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  �@�!+� h����gأ��اد )!#� ا��%!�� ا�%��$ ح-9 

  ا�7
ق

�#-�  ا�%�د  % با�

2008-2007   2007-2006    

5,28 14385  286963 272578  
ا��%!�� ا�%��$ 
$%���  ا�

5,52 1316  25166 23850   

* ا()�+� 

11,63 2612  25068  22456  
ا��%!�� ا�%��$ 

  ا�@�ص

17,66 8955  59652 50697  
 $�cا�� *
ا��+�

�%" �� �
  ا�#+���ر

  ا�����ع  369581  396849  27268 7,38

 

��O
  ��د ا��Wس-�ت ا����%�� ح-9 ا�'��ل ا��%

 

��%���  ��د ا��Wس-�ت ا�
  ا�7
ق

2007-2008  2006-2007  

  �'��ل ا��%
��Oا

3   23 20  
  ا�%!�م ا�������� وا�=�?�د
� وا��-��

  اiداب وا�%!�م ا�B-���� وا�7��ن  20 20  -

  ا�%!�م وا������ت  42 44  2

  ا�+!��ت ا���%�دة ا��@??�ت  9 10  1

 ا�����ع  91 97 6
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* ح-9 ا��  �'��ل ا��%
���O�ز
j ��د ا��!#� ا��-�

  ��د ا��!#�  ا�7
ق

�#-�  2008-2007  2009-2008  ا�%�د  %ا�

��O
  ا�'��ل ا��%

-16,64 -5911  29616 35527 
ا�%!�م ا�������� 
 �
وا�=�?�د

  وا��-��

-20,82 -5706  21695  27401 
اiداب وا�%!�م 
 ����-�Bا
  وا�7��ن

���تا�%!�م وا� 20984  24589  3605 17,18��  

 



19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



20 

 

 إ���ء �7  ��
� �l<3ح

�  >.Qت ا�����ق ا����e�!� V�T@� و���ة C

2)( ا�4����T ا���)/��< إ�( ��2
 �
�O� >? W
�*���5� وا����
O5 W'ف �V�!6 ا��!�ار �.���� ا����5� وا����

  ا�4����T؛

� 
�7 �����ت هbا ا�4����T ح�ل اMو��
�ت ا��< أ?�زه� ا��!��.� N*/�*� ولMا �
  اM+*( �*�)*�7؛

�  ،Wوا�'و��� W��.Qا�� W�*+�_ة ا��Tاح ا�6*�ل +*( �/�5� وخ��Uد ?< ا���+��7 ا
  و+*( أ�0د ا����ر��ت ا��)��ل �O5 ?< هbا ا��/�ل؛

���U 7س در�TU �0ل ا�6*�ل ا��!��ح� �W خ�ل  ا��!�اء �راء +�.� ����*��  �
 ). 4 000ح�ا�< ( وأ���bة �*�Bا^s ا��).�� ش�*� ����b و��5ء

T4ت ا������� 
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$��� ���ر
j ا�#
���Y ا�س�%

  ا����ل ا(ول


� ا��)*�7 اMو�< 1: ا���Bوع�@�  

  ����C ا�)�ض ا����5ي �*�)*�7 ا-��ا�< : 2ا���Bوع 

  �cه�1 ا���2�3ت ا��)*����: 3ا���Bوع 

  )*�7 ا-��ا�<���?3 ?�ص و��ج ا��: 4ا���Bوع 

  ��6ر5�  �ه��< ا����ار وا��!@�ع +W ا�'را��: 5ا���Bوع 

  �.��� �!�ر5� ا�.�ع ?< ا��.����: 6ا���Bوع 

  إ�#�ف اQM_�ل ذوي ا��0�6ت ا�$���: 7ا���Bوع 

  ا���آ�� +*( ا��)�رف وا��_�
�ت ا����M� : 8ا���Bوع 

  �W�26 �0دة ا���6ة ا��'ر���: 9ا���Bوع 

  إر��ء �'ر�� ا�ح��ام: 10 ا���Bوع

$��Pل ا���  ا��

  �cه�1 ا�)�ض ������5ي ا��cه�*< :11 ا���Bوع

  �C�/B ا����� : 12ا���Bوع 

  �W�26 ا�)�ض ���5)*�7 ا�)��<: 13 ا���Bوع

  �C�/B ا��6T ا�)*�< : 14ا���Bوع 

&��Pل ا���  ا��

  د+U 7'رات ا�QM ا����5
�:  15ا���Bوع 

  7 ����ت ا����Qc و��CT و�!�
7 ا�QM ا����5
�د+ :  16ا���Bوع 
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���� ا����5� وا����
W:  17ا���Bوع .�� �
�BTش�' �'��5 ا���ارد ا���  

  ا�����ل �@V�T ا����آ�
� وا�����آ�، و��ش�' ه��*� ا��زارة :  18ا���Bوع  

  �$@�D و�'��5 �.���� ا����5� وا����
W:  19ا���Bوع 

   ?< ا�*�Lتا��7�6:  20ا���Bوع 

��م ��C0 ��+�م وا���r�0:  21ا���Bوع � Cوض  

j"ا
  ا����ل ا�

  ��ش�' ا���ارد ا������ وا��'ا���O: 22ا���Bوع 

  ا��)�T� وا���ا�1 ح�ل ا��'ر��: 23ا���Bوع 
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 =��ع  ا��%!�� ا���رس$

 T4�� 

� ���.
       �0Mأة ا���)'اد ����e6 ا�'خ�ل ا��'ر�< ا���6< و�'���5 �7 ض�W د
 >��/(��� :ا�4����T ا

 �)�T� ا�_�+*�W داخ1 ا�!@�ع وخ�رr0؛ �

 ��?�� ��ارد ����� إض�?��؛ �

 : ذات اMو��
�ا���آ�� +*( اMوراش �

 �cه�1 ا���2�3ت ا��)*����؛ .1

 ?d ا�آ���ظ؛ .2

  ا��'ر�<؛ا�W� '6 ا�O'ر .3

4. �
   ��دارة ا����5
�؛�@�
� ا�!'رات ا��'��5

 ه�ة ا���Lب �*����b واb���Mة؛��6ر5�  � .5


� �W اMخ@�ر ���5'ر��  .6�Uا-���2< ا��'ر�< وا�� W�Mا
�O@�6و�. 

  �`ه�T ا��Wس-�ت ا��%!����

: �cه�1 ا�T.��ت ا����6� وا��/��Oات ا��eور
� D����5 ا�!�وي +*( ا�$#�ص �
V?�5ء، ا���ا�Oات ا��)*����؛ا���ء، ا����O/ا�#�6�، ا��  

 

�  �?'O�2؛          2900: +'د ا��ح'ات ا��'ر��� ا�� 

 �*��ن 250:  خ��� �W ���ا��� ا��زارة ر�' ا+���دات �
 دره7؛

 .   �*��ن دره1607: ��2ه�� ا��Bآ�ء   �

 

                                                              nO ا�آ��Nظ


Z� �� V آ1  ��Q W+ ظ��?d ا�آ�

 :                     ا-�����ت ا����ح� 

 ��ش�' ا��)��ل ا�6/�ات واb���Mة؛ �

 �.��T� ا+���د �!�ر�5ت �5'ا"��0� �

�� ���2Uم ا����

 وح'ة 19000 �
�'ر��� �� 
زا��  ?< ح�0� 

 إ�( �cه�1

� �U�Q >? f!� ل�T!��� ) ح/�ة1400( ا


.�ه�  � �
�BTخ#�ص ?< ا���ارد ا�
  أ���ذ2000

 

 �K2 ا�آ���ظ  �� زا�� ���_)�
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  �cر ا���رس$�'�ر"� ا�

  : ا(ه�اف �

 +*( ا1UM؛% K2� S�_$� 50 ا��!@�ع ب �

 ؛ض��ن ا���6ق C��0 ا�.�W�60 ?< ا��OBدة ا��5'ا^�� ������5ي ا-+'ادي �


اءات ��Bا:  

 :                          ’ �*��ن �6_��‘ا���Tدرة ا��*���  �

 أ�b��*� Zة و�*��bا �300*��ن و �

 ��2_�'ا؛                

  وح'ة �'ر���؛6076 �

   �*��ن دره7؛250: ا���*_� ا-����0�  �

C� V�2.�5 ) 4����5 ����2(ا�'+7 ا����< ا���Bوط ���� ا��)�زة  �

7+'� ��5�L7 وا�/�)�� ا���*(�*� )*+Mا N*/ا���'رس؛ا��  

 وا�.!1 ا��'ر�< وا��'?�� VQ�.���5 ا��Tردة وا�#6� ا-Q)�م وا�'اخ*��ت �

 .ا��'ر���

Z��3ة وا��Zب ا(س����Q ة
  ا��?�ي ��Nه


� ����ت ا���CT وا��'خ1 ا��2
W� C أ10 ا������ر اW��� C/�M ا��)*7؛ ��!� 

 �W�26  �وف ا�)�1؛ �

� �
 .إ+��ل ا���Q�2 ا-دار


�ا�ر���ء "�Bدارة�"
   ا��

�  W

� و�'
�ة ?< �/�ل ا��'��5 ا����5ي وا-داري ���9200'� 

 �*��2�3ت ا��)*����؛


M Wول ��ة  ���5ح'ات ا��'ر��� ا�!�و
� ا��<  �'+�2� W
�
'� W��(�

 . أ�2Uم��3/�وز 

�  W� �6ق ������5ي ا-+'ادي����T2� +'م ا

 أآ���5 15"�
�  إ�( 7,3%ا��5'ا^< 

  ) ا�2.� ا���ض��%14 (2008
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�c��'ا(��4ر "����رس� و� *� �
 ا(�* ا�B-��$ وا��=�


 ا��%� ��

� هpZ ا(��4ر ح-9 ا��%��'� ���c" ف
 : دو��� 

 ا���ارث ا�@�T)�� وا��.�خ��؛  �

 C��0 أش��ل ا�).Z وا����Lل؛ �

 ا���6
� ا�b����*� ��6# وا�@*T�؛ �

�  �O@�6اد وا��/��+�ت ?< ا��'ر�� و��?Mد ا'O� >اه� ا����ا�

 ).ا���6ش-ا��'خ�W-ا��$'رات(

�  ����b�ا�7%!�� وا�� ����%�!� �
�� وjb ا���iت وا�#
ا�Y ا�0
ور

��c و�* "� : 

 �$@D ا��'ر�� ��'��5 اMخ@�ر وا���ارث؛ �

��م �6< �'ر�< ��0)<؛ �� 

 4����5 خ�ص �*�L@�� ا�C��/� ��6# ا�����b وا�@*T�؛ �

4����5 �����1 ���6
� اQM_�ل �W ا�).Z وا����Lل  �) Z� ��

 ؛...)��2+'ات ا���0+��ت ?< إ�Qر �)�U'ي

 ا���ا��/�� +*( إر��ء 2009ا��زارة ��)�1 ?< إ�Qر ���ا���  �

�*�����. 
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 =��ع  ا��%!�� ا�%��$ و�+�
* ا()
 وا�#'& ا�%!�$
 

 ؛ ا��Bوع ?< �@V�T ا-��ح ا��T'ا"�0< +*( ���2ى �*d ا�'آ��را�  �

   ����5_�ء S(5 ا��Bوط؛48 �2*�� �*'آ��را� �O� �_#5^�� و91ا+���د  �

"�� ا�@�ق �@V�T ا-��ح +*( ���2ى +'د �W ��2�3ت ا��)*�7 ا�)��<  �

 . ا���5)� �*/��)�ت

�  C
5)� �@�
� ا����
.�ت ا���$##� ����/�5� �*�$@@�ت وا��Tا�4 وا���Bر���

�*��Oى ا���Tا�� ��.Qا��: 

 ؛O� 2010.'س ?< أ?�T�10000 Vدرة  �

  ؛ 2009?< أ?Offshoring »   V »4����5 ا����
W ?< ا��WO ا�/'
'ة  �

�  W
��� 4����510000+���0� ��؛ إ�Qر ?< ا�O.'�� ا

�  W
 .K�TQ 2020 آ1 �.� ?< أ?�T�3300 Vدرة ���

� s�? 5ح!1 ا�)*�م وا��!.��ت >U ة'
 : ��2�3ت 0'

 آ*�� ا�@K وا�#�'�� 0�5'ة؛ �

 وا�!.�@�ة وا�/'
'ة W� 1�5 ا���26� وQ.�� �*)*�م ا��@�T!�� �'ارس 4 �

 و�@�ان؛

�W�*/2  ?< ح�W أن +'د ا�%17ز
�دة +'د ا�@*T� ا��W�*/2 ��5)*�م وا��!.��ت ب  �

  . %9,5ا�/'د ?< �$�*Z ا�6!�ل ا��)�?��  ا�$_S  ب  

�  W� ة'
 إ�( 2007-�2008.� % 94ار�_�ع �T2� إرض�ء �T*Qت ا��.s ا�/'

      ؛2008-2009خ�ل �.� % 96,13

�  1

'ة�$�39934'6� 0.� . 

 �>34 
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 �7 ��د آ*�� أو �0^�� ?< ���ا��� �.� إذا آ��� S(5 ه�b اMوراش 

��f�$B ا�bي أ?�ز�r ا�'را��ت ا��)��'ة ?< إ+'اد ا�4����T ?�ن ا، 2008

ا���)/��< ?�ض +.' ���e6 ا�'خ�ل ا��'ر�< ا���6< إ+@�ءه� أه��� خ��� 

4����Tا ا�bره� �'خ� ��_)�1 ه�T�+�5 ه�b�_.� >? وع�Bوا� . 
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 =��ع  ا��%!�� ا���رس$
 

���
 *Y ا�س�%���$ا�����دات ا���!�"� ح-9 ����ت ا�#

 

 

 

 

 

 

 

3
�* ا��راه�* �"  

$��� ا�����دات ا���!�"� ح-9 ���ر
j ا�#
���Y ا�س�%
 

  ا�����دات "�3
�* ا��راه�  ا(ول

  ا��/��ع  ا������ر  ا�����2  ا���
وع


 ا��%!�� ا(و�$ :1 ا���
وع
���  28  48  76  

��س�j ا�%
ض ا��
"�ي  : 2ا���
وع 
  �%!�� ا��Bا�$�!

3  1 242  1 245  

  384 2  2306  78  �`ه�T ا��Wس-�ت ا��%!����: 3ا���
وع 


ص و��ج ا��%!�� : 4ا���
وع O WO�+�
  ا��Bا�$

462  585  1 047  

ا��
آ�� �!; ا��%�رف  : 8ا���
وع 
  وا�+�7
�ت ا(س�س��

45  192  237  

�'-�* ��دة ا�'��ة : 9ا���
وع 
  ا���رس��

38  113  151  

  465  -  465  إرس�ء ��رس� ا�ح�
ام: 10ا���
وع 

  605 5  486 4  119 1  ا�����ع
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$��� ا�����دات ا���!�"� ح-9 ���ر
j ا�#
���Y ا�س�%

$��Pل ا���  ا�����دات "�3
�* ا��راه�  ا��

  ا��/��ع  ا������ر  ا�����2  ا���
وع

����P�ي �`ه�T ا�%
ض " :11 ا���
وع
  ا��`ه�!$

21  1 000  1 021  

��j ا����� : 12ا���
وع ��  244  71  173  

  1265  1071  194  ا�����ع

 

$���  ا�����دات ا���!�"� ح-9 ���ر
j ا�#
���Y ا�س�%

&��Pل ا���  ا�����دات "�3
�* ا��راه�  ا��

  ا��/��ع  ا������ر  ا�����2  ا���
وع


�د:  15ا���
وع �"
  485  3  482  �� =�رات ا()
 ا��

د�� ���rت ا��`)�
 و��#j و���
�  :  16ا���
وع 
�
�"
  ا()
  ا��

82  20  102  


ش�� ��"�
 ا���ارد ا�#�

� :  17ا���
وع �
*
�N��� ا��
"�� وا��+���  

694  35  729  

اس�+��ل ��#�s ا��3
آ�
�  :  18ا���
وع  
  ه�+!� ا��زارةوا���3
آ�، و�
ش�� 

0  24  24  

�N��� ا��
"�� :  19ا���
وع � 
�@��u و��"�
*
  وا��+�

73  124  197  

  77  0  77  و�N� jbم ���3�l� jم وا�����g:  21ا���
وع 

  1614  206  1408  ا�����ع
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$��� ا�����دات ا���!�"� ح-9 ���ر
j ا�#
���Y ا�س�%

j"ا
3
�* ا��راه�ا�����دات   ا����ل ا��"  

  ا��/��ع  ا������ر  ا�����2  ا���
وع


ش�� ا���ارد ا������ : 22ا���
وع �
�cواس��ا��  

0  5  5  

ا��%#�v وا���ا<T ح�ل : 23ا���
وع 
  ا���رس�

0  31,5  31,5  

  36,5  36,5  0  ا�����ع
 

 *ا�����دات ا��
<�دة


 ا��-��

942 33 
 ا�س���Pر 

5 842 
 

 Bا $���� 

39 785 
 

3
�* ا��راه�* �"  

��bا��� ��  ا�����دات ا��
<�دة ���ر�� �j ���ا��� ا�-

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 �)�N ا-رادة ا�����2� ا�!�
� �*K2�2009 ����6 ا��
�دة ا����_)� ?< ���ا��� 
������ل إ��ح �.���� ا����5� وا����
W و?V ا��� '
'0 N_� ت ا��*��� -+@�ء�O�0

 .ا����2�

23  % 17  % 

133 % 
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 ���ر آP!� ا(��ر ���ر�� �j "�=$ �+���ت ا����ا���
 

 

 

 

 

 

 

 

ا�/�� �'ر
/< ��6 إ
/�د ا���ازن W�5 آ�*� ا�0Mر و���ا���< ا������ر وا��)'ات  
  وا�._!�ت ا��$�*_�

$��� ا�����دات ا��
<�دة ���Z�7 ا�-�� ا(و�; �* ا�#
���Y ا�س�%


� ا��'��s ا�%7!$�Q ;ا��� ا��%!�� إ���B 
15��  س

5 370 

 ا��`ه�!$ ح�7 ا��#�درة وا�����ز "����P�ي 
1 265 

 ���O)ش+����ت اl� �'!ا�� ��ا��%��
*
 ا�'�س�� ���N��� ا��
"�� وا��+�

1 549 

��ح �
 ا���ارد ا�3ز�� �!�O�� 
36,5 

 

 

 

 

 ����W ا��زارة �W ��2009ا��� ا�+���دات ا�����دة  ?< إ�Qر ��Bوع �
>��/(��� . إ�/�ز ��Bر
C ا�4����T ا

 ا�����ع
8 220,5 

75%

25%

2009

آ��� ا���ر

 ����
�ت  �!"
ال%#$ا #�
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 �2009�h�x ���ا��� 
 ا�ر���ء "���%!�� ا(و�$

3
�* ا��راه��" y��#ا��  

 

 (%)�#-� ا�
 

  ا��+���ت  2008  2009  ا�7
ق

550  66  78  12  

 ح/�ة5263.�ء و�cه�1   �
ا����
W ا��c�� ���2ه�1  ا�����5ت  �

W�5وا��� 
  ��اآ� ا���ارد �5��.��5ت c�9ه�1  �
� W
 ��ز
C ا���6?� +*) اQM_�ل ا���(ز

-  5  5  0  � d*2ا ا�bO5 �*��(ة ا��_��� ا�cه� W
���  

 

 ��س�j ا�%
ض ا��
"�ي 
3
�* ا��راه��" y��#ا�� 

 (%)�#-� ا������ت  2008  2009  ا�7
ق ا�

120  220  400  180  
�� �.�O  �'ر�� ا�5'ا^100

 ارس ��0+�����'10

30  227  800  537  82�

� إ+'اد����  


� �cه�*��80  134  880  746  550����  

  داخ*��ت ���5'ارس ا�/��+����10  0  70  70  -

  داخ*��ت ������5ي80  50  414  364  720

 ا�����ع  937  2564  1627  170
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$"��
 ا������ ا�����$  ا�

وا����ر
j ا��
�#�� "���س��* ا��
وي !@���ت  �z??4 ��c �ا����دات �

  :وش#g ا�'0
ي

�5� ��
�اء  ��(���� 10 داخ*�� �.�O 590.�ء :  ا��?W� C ا�@�U� ا

  ا�/��+����؛���5'ارس 


� وا-Q)�م ب ا��?W� C ا+���دات �bLن دره7؛ 220 ا����*�  

  �*��ن دره7؛ 60 إدخ�ل خ'�� ا�.!1 ا��'ر�< ب �

  �*�'?��؛��$##�  ا��e+_� ا�+���دات �

  �cه�1 ا���2�3ت ا��)*���� خ#��� D����5 ا�!�وي؛ �

����� �* ا��Wش
ات  �!; ��ز
j ا�����دات �� ;!� �+�

ا(آ�د
���ت 

�cأه� : 

   ا��'ر�<؛�K2 ا�O'ر �

� r�+�2وش D؛��+�� ا���  

  �K2 ا���'رس؛ �

 �K2 ا�آ���ظ ؛ �

 .  �K2 ا�_!�؛    �

 ا?V ا�K2���6# ا��L@�� ����5ء وا���5�Oء وا��� �
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�� ��ه�ر ا�#���ت وا�����cات  "���Wس-�ت ا��%!���� و إرس�ء ا�?���� ��%�

 �c" ��]�=�ا� 

��5
�W ا�'راه7 ���Tا��  

(%)�#-�  ا��+���ت  2008  2009  ا�7
ق ا�

740  1850  2100   250  

  :�`ه�T ا�#���ت ا��'��� �
 �Wس-� �%!����  6000 •
  دا4!��276  •

���j رس�ء ا�?���� ا� إ �" ��]�=�
  ا��Wس-�ت

 

 
 د�� ا��+�
* ا��-��
��5
�W ا�'راه7 ���Tا��  

�#-�  ا�
(%) 

  ا��+���ت  2008  2009  ا�7
ق

370  410  520  110  

ا��+�
* ا��-��
 ��7[�ة ا(س��Zة وه�`ة 
 �
�"
 :اBدارة ا��


�م �+�
*(���j ا(س��Zة  � h?ن و���!� ( 


� إ)�ر �* ه��v اBدارة ا�1000 ��"
� 

 

 ا��`)�
 ا��
"�ي

��5
�W ا�'راه7 ���Tا��  

 

�#-� ا�
(%) 

  ا��+���ت  2008  2009  ا�7
ق

165  53  85  32  

 ا����
W ا�����2 �
�  ����*U-ت ا��B�_ا�� ��O/�

 �
�O/وا� 
 �6_�� ه�cة ا��_��� �

 



37 

 

 T?7س-� وا�Wإ�; ا�� �c��ا�����دات ا�� *� jO
 ا�

��5
�W ا�'راه7 ���Tا��  

�#-� ا�
(%) 

  ا��+���ت  2008  2009  ا�7
ق

27  125  580  455  

 ا��Wس-�ت ا��%!������-�  

   ا(س�س��ا��%�رف وا�+�7
�ت  0  243  243  -

  ا�7��� وا���7{ ���
� ا(����  0  40  40  -

256  284  395  111  

  : إرس�ء ��رس� ا�ح�
ام
   ا���رس$ ا���ح�يا�� -
   ا���رس��'�ا�?إرس�ء ��Nم  -
-  
�
 وا(�* ا�-��3إرس�ء �%�

  "���Wس-�ت ا��%!����
��ا<!� �%��� ���4 ا�'
اس�  -

�� "���Wس-�ت وا���h�N وا�#-�
  ا��%!����

  ا�����ع  566  1258  692  122

 

 ��ا��c ا��%���ت ا���د
� �!���رس

 :�W خ�ل ا-�0اءات ا������  �

  �*��ن دره7؛ f�#$�450 ا�'+7 ا����< ا���Tش� ���� ا��)�زة 5 �

  �*��ن دره7؛ 60 ��?�� ا�.!1 ا��'ر�< ب �

 .��?�� ا���6?� وا�*�ازم ا��'ر��� �

��j ا����� وا��7�ق �� 

 :�W خ�ل ا-�0اءات ا������  �

�  ��(0�� �
���� ��O/؛ ) �*��ن دره207(5.�ء و� 
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� و5.�ء داخ*��  ���e6�2م ا��UM�5 ���6ا�� ��.Tه�1 ا�c�)89 ن��*� 

 ؛ )دره7

�  W�U�_ا��� bا�/�ا^� +*( ا����� C
 ؛ ) �*��ن دره607(��ز

 ). �*��ن دره467(�6_�� ا���2�3ت ا������ة  �

 �'��7 ا(س��Zة ا�%��!�* "�����)s ا���[�� وا�?%#� ا��-��n "��%��� ا��
وي 

 :�W خ�ل ا-�0اءات ا������  �

 ؛ )��Bوع ����م �U' ا-+'اد(إح'اث �)�
�eت خ���  �

 ؛)  ��W +*( �'ى أرC5 �.�اتW� )10000 ا�� �_<��?�� ا�2 �

 

 و�'�
& أس���9 ا���"�
��� 

�  f�#$�196ن دره7 ل��*� :  

 ا+���د ا��$@�D ا���#�+' ؛ �

��م �)*����< �.'�4 ؛ �� Cوض 

 .��?�� و�6'
� ا�)��د ا��)*����< �

 اس�+��ل ا��3
آ�
� وا���3
آ� 

�  f�#$� 7��� ا ا�#'دb�0أ25?< هM 7ا�)�*��ت ا������ة �*��ن دره : 


� إ�(  ��BT��5 ا���ارد ا�'� �
�_� V?أ >? �
ا�!��م ��5'را��ت ا��eور

 اMآ�د
���ت؛


� �'��5 ا����*��ت إ�(  ��_� ¡�O� '#U ا�!��م 5/�د آ��1 �*���*��ت

 اMآ�د
���ت؛
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إر��ء ا��W��T��6 ا�)��� وا��s��#� W����� ��*�*6 ا��زارة  �

 . ا���ش�' وا�B_�?�� ?< ��ف ا�._!�تواMآ�د
���ت �T� ¢���� W'أي

 وضC ا���ا��/�� وQ.�� �*��ا�1 ا�'اخ*< وا�$�ر0<  �

 W�)26 خ�ل ا�!��م ��5'را��ت و�� �Z ا�$�Tات ا��ز�� ?< هbا ا��/�ل  �

 )�*��ن
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 =��ع ا��%!�� ا�%��$ و�+�
* ا()
 وا�#'& ا�%!�$
 


� B<3ح ا��%!�� ا���� ا�#
���Y ا�س�%���$ �� ��3���cت ���Bء �7  ��

   :ا�%��$ وا�#'& ا�%!�$


�ي ��@�ر ا�)�ض ا�/��)< ؛ ●'� D@$� إ+'اد 

ر�' �$�*Z �����ت هbا ا�)�ض ?< ا���T�+�5 1T!�2ر �)�
�� ح/7  �

ا���2�3ت واM+'اد ا�@��5� وا��d��2 وا�T.��ت ا����6� وا���ارد 


� ا��ا�O��T(� K0 ؛�BTا� 


� ���ج W�5 وض ��U �(��0 Nأ� Cوض W� >?ا�L/وا�!�ب ا� �
�ح ا��ؤ

�T*@ا�. 
 

ا���� ا�#
���Y ا�س�%���$ �� ��3���cت ���Bء �7  ��
� B<3ح ا��%!��  �

  :ا�%��$ وا�#'& ا�%!�$ 


�ي ��@�ر ا�)�ض ا�/��)< ؛ ●'� D@$� إ+'اد 

ر�' �$�*Z �����ت هbا ا�)�ض ?< ا���T�+�5 1T!�2ر �)�
�� ح/7  �

وا��d��2 وا�T.��ت ا����6� وا���ارد ا���2�3ت واM+'اد ا�@��5� 


� ا��ا�O��T(� K0 ؛�BTا� 

�  W� >?ا�L/وا�!�ب ا� �

� ���ج W�5 وض�ح ا��ؤ�U �(��0 Nأ� Cوض

�T*@ا� . 

 إ+�دة �cه�1 ا��d��2 ذات ا����ج ا��_��ح ؛ ●

�  �O�..O� ض�L5 ا-�0زة d*� ة +*( ���2ى'
إح'اث �$##�ت 0'

�'��� �Tرة أآ'U W� �T*@ا� W1 ؛و����LBج ?< ��ق ا�� 

إض�?� �/�وءة ��O..�، ا�@�W� �U اW��'�M ا�$��N وا��2دس،  �

و�/�وءة ?< ا���2+'ة +*( ا�W+ �6T +�1 و�.��7 درا�� ح��� ح�ل 
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إح'اث �!�و�� ���Lة ����ن "�
��O ح_� ا�@*T� +*( ا-�TUل +*( إ��Bء 

 ا��!�و�ت ؛

  ��'ا�< ؛ا�����ل ا����
W �5'ر
K إ�T0ري 
��ج ��5/�ز �65 �

 ���Qc ا��/�وءات ا���W��.O� 1TU W� �..O ؛ �


'ة ��O0� ��6 ا�!@�+�ت ا��< �)��< �!#� ?<  �'0 ��.O� إ�0زات �
�@�

 ا��' ا�)��*� ؛

� �O�*��6� Cأو� ��.O� إ�����ت s��� إ�0زات ��)'دة ا��$##�ت V*خ.  

● �O(� 'U�(وع ?< ا���Bا��!���� ا�/��)�ت وا� ¢����. 

�)'دة ا�2.�ات، �6'د ا���ا��ت آ1 ا�QMاف ��V�!6 إ�5ام �)�U'ات � �

 أه'اف د�U!� +*( أ��س خ@D +�1، و���ا���ت ��^�� -�/�زه� ؛


��W ا�O'ف �W هbا ا-�0اء ?< �)�
� ا���!���� وا��32و��� وروح  �

 . ا���Tدرة �'ى ا�/��)�ت

 2009و���Z�7 ا���
 ا(ول �* ا�#
���Y ا�س�%���$، ر<� ��
وع ���ا��� 
 TP�
 ����� �O3Q $�!%ع ا�����دات %����93ع ا��%!�� ا�%��$ وا�#'& ا����� *� 

 .ا���!�"�

$��� *ا�����دات ا���!�"� ح-9 ����ت ا�#
���Y ا�س�%

 

 

 

 

  

��� ا��راه�* ��� 
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� �����3دات ا��
<�دة "�����ر�� �j ا�����دات ا���!�"��vا�� �#-��Z�7  ا���
�
 ح-9 ا�����ت ��Y ا�س�%���$ا�#

  

 

 

 

 

  

 

��bا��� �� ا�����دات ا��
<�دة ���ر�� �j ���ا��� ا�-

 

                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

•  g� �c���

�� ����cت ا����ا��� ا��@??� �Zcا ا����ع ا(ه��� ا��$ ��

  :��$ ح�ده� �g ا�#
���Y اBس�%���$ وا�����cت وا(و��
�ت ا

  ؛(%23,6+)   �*��ن دره1434,17: ز
�دة �/��ع ا����ا��� 5ـ �

   ؛(%19,2+)   �*��ن دره11027,57: ز
�دة ���ا��� ا�����2 5ـ �

 .  (%54,3+) �*��ن دره7 406,6: ز
�دة ���ا��� ا��/��O 5ـ �

19% 
24% 

54% 
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 ���7ت  •�Q ى
ا�
jO �* �-#� ���ا��� ا��-��
 ا��@??�  �!���7ت  ا(4

 ؛2009 س�� %28,7 إ�; 2008 س�� %22,5 �* ا(��ر

���ع ���ا��� ا��-��
 وا�س���Pر ا��@??�  �!���7ت  •� �#-� *� jO
ا�


 ا(��ر �* �Q ى
 ؛2009 س�� %39,6 إ�; 2008 س�� %32ا(4

رjO ا����ا��� ا��@??� ��'-�* ا�%
ض ا��
"�ي O$ ا��%!�� ا�%��$  •

  %73.2ب

   2008  2009  ا��
�دة

73,2% 1156,63 667,88 
  $O ي�"
�'-�* ا�%
ض ا��

3
�* ا��راه� ا��%!�� ا�%��$�" 

 

  %45.32رjO ���ا��� ا�#'& ا�%!�$ ب  •

 

•  *�Pة ا�#�حZس���� 
ر<�  (ول �
ة ���ا��� �4<� �!�+�
* ا��-��

  �!��ن دره�؛� :100�7x$ ا��%!�� ا�%��$ =�ره� و�

•  ��%���ا�
jO �* ا����7ت ا��@??� �!?���� و�`ه�T ا��Wس-�ت ا�

 %254,8ب

   2008  2009  ا��
�دة

45,32% 202  139  
���ع ���ا��� ا�#'& ا�%!�$�  

3
�* ا��راه��"  

2008  2009  ��
�دة   

254,8% 69,9 19,7 
 T��7ت ا�?���� و�`ه��

 *�
3�" ��%���ا��Wس-�ت ا�
  ا��راه�
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• ���%�ت وا��
اآ� ا���"%� ��T�%7 ا�#
���Y ا�س�%���$ �!; �-��ى �@�!h ا�

Tاح
� �-�4 ;!� �
�=�%� ���c� :�!�زارة س�%��� �

�  4����T*� ��.Qه'اف ا��Mأ��س ا )*+ ��O�0�� آ�ةb� إ�'ار

         >��/(��� و��Bر
)r  و�.r��/O وه�b ا��bآ�ة 2012-2009ا

 +�Tرة +K*Q W +�وض؛

 إ+'اد ��Bر
C ا�/��)� وا���اآ� ا��).��؛ �

� Uا��!��ح�؛ا��_�وض وا��#�د C
 � +*( ا���Bر

ا���C�U +*( ا�)!�د W�5 ا�'و�� �O0 W� وا�/��)�ت وا���2�3ت ا��).��  �

 �O0 W� أخ�ى؛

� ��T��6و� �
 .����e�!� b�_.� CTت ا�)!�د ا���W� �(U خ�ل �3ش�ات ��د
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����N�
 ا��Q ��"
 =��ع �'� ا(��� وا��

 

�/��Tا�� C
 أه7 ا���Bر

  ���2009ا���   �

�ع     5*� �/�

ا�+���دات ا�����دة 

 �*��ن �195,5*!@�ع 

>*
 : دره7  ��ز+� آ�� 

� 
: ���ا��� ا��-��

  �*��ن دره7؛30,5

 : ���ا��� ا�س���Pر �

 �*��ن دره7 165

 �*��ن �542
�دة 

 �.� C� �دره7 �!�ر�

2008 

 800000د+7 �5ا�4 ��6ر5� اC����5 ���M ا�)�ض ا�(  �

 :وذ��T+ d  �*��ن دره7 �2�120_�' ��5*_� �.�ه� 


� ا�'+7 ا���r0 إ�( �0)��ت ا��/��C ا��'�< ا�)��*�  •�!�

 ?< �/�ل ��6 ا��M� ؛

•  Wره �O*(0و ���Mا���3_�ت ا�$��� �6�5ر5� ا CTQ 7+د

 إش�رة ا���2_�'
W ؛

•  >.Q5!@�+�ت ا��)�ون ا�� ���Mد+7 �5ا�4 ��6ر5� ا

 ا�T�TB� وا��
�ض� وا�_�ح� ؛

• �����، خ#��� 4����5 د+7 �5ا�4 ا����5� "�� ا�.

 W+ W�(@!.ل ا���_QMا�_��� ا������ -+�دة إد��ج ا

 .ا�'را��

ا�)�1 +*( إخ�اج ا��آ��� ا��Q.�� ���6ر5� ا��M� إ�(  �

 .دح�� ا���0
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وع ���ا��� ا��زارة��� ������Bا ��� ا�#

   j
  ا������Bا�����دات ��ز

�ف ا�'راه7[5 ���Tا��  

  أ"�اب ا����ا���
  ������ا
 2008  

 �#-�ا�
 �
�vا��
 *�

ا�����ع 
  ا�%�م


وع ��
  ���ا���

 2009  

 �#-�ا�
 *� �
�vا��
ا�����ع 
  ا�%�م

  ا�7
ق
 
2008/2009  

 �-#� ا����ر 
 *�"

2008/2009  

 %9,5 2973711 %71,6 34203344 %80,6 31229633  ا���7x�ن

ا����B ا��@��� 
��Wس-� �'�� 

 ا�-�دس
624415 1,6% 638911  1,3% 14496 2,3% 

ا��%�ات و ا����7ت 
  ا��@�!�7

2651814 6,8% 5491240 11,5% 2839426 107,1% 

���ع ا��%�ات و �
"�� (ا����7ت ا��@�!�7
  )�c�O ا��Wس-�

3276229 8,5% 6130151  12,8% 2853922 87,1% 

���ع ���7ت �

  ا��-��

34505862 89,0% 40333495 84,4% 5827633 16,9% 

���ع ���7ت �
  )CP(ا�س���Pر

2931698  7,6% 5691327 11,9% 2759629 94,1% 

���ع ���7ت �
  )CE(ا�س���Pر

1320000  3,4% 1766399  3,7% 446399 33,8% 

���ع ���7ت �
  )CP+CE(ا�س���Pر

4251698 11,0% 7457726 15,6% 3206028 75,4% 

 %23,3 9033661  47791221  38757560  (*)ا�����ع ا�%�م 

  

  دون ا*"(&ب ا'"�&دات ا#�"!ام(*): 
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 ��34ت ا�-��ات وا�-�دة ا���اب 
�� ا������ت ا��������� أ��0ء �
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 =��ع ا��%!�� ا���رس$
 

�

 ا���ارد ا�#�
 

ا��'�ر 
$�
 ا�7

�3ح�Nت و�-�ؤ�ت ا�-��ات وا�-�دة أ��0ء 
��� ا�!

 ا�=�
اح�ت

ا��6آ� 
�!��� ��� ا

 S(5 ا��)��.�ت � �$�Q�2�*� Ce ا�!������ -
 +'م ا���!�ار اb���Mة -

  .إش����� ا����6ق M�5زواج -

ض�ورة وض���U Cن  -
 ��Q3 �*�6آ� 

-   >? W��
 >^�O.ا�16 ا�
�
�O/ا� 

W

W اb���Mة و��2
��C� r �@�رات  - ا�������
 ا��Tا�4 وا��.�ه4 ا��)*����

��c� 4خ� ���
W اb���Mة ?< إ�Qر ��5 -
GENIE   

-  4����Tا�����5ت ?< ا� W
"��ب ���Qc و���
>��/(��� ا

اMخW�(5 b ا�+��Tر  -
 >? �O/خ#����ت ا�

W
 ا����
 

ه1 ه.�ك :  �0^�ة ا���6!�ق ا��O.<  - ا��6_��
 ا����ار
� T2.��5� �*2.�ات ا��!T*�؟

ض�ورة �6_�� اb���Mة  -
ا�)��*�VQ�.���5 W ا�.�^�� 

 ���eن ا��!�اره7
�QM ا-دار
� �6_�� ا -

��1�6 ا��32و��� 
 �2�3���5ت ا��)*���� 

-  Z
ض�ورة ا��)�
 W� ��'!��5$'��ت ا��
�Qف �2�3� ��6' 

ا��2دس �*.�Oض M�5+��ل 
 ��5��*� ��+���0�ا

W
 .وا����
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 ا�'��ة ا���رس��

إش����� 
 ا�آ���ظ

ا��_�6ل  �ه�ة ا�آ���ظ  -
 �2�3���5ت ا��)*����

 


/K �)��/� ا-ش�����  -
 _� ش�����#5

�_)�1 دور �0)��ت ��5ء  -
وأو���ء ا�����b ?< هbا 

 ا��/�ل

إش����� 
ا�O'ر 

 ا��'ر�<

إش����� ا��.!@)�W+ W ا�'را��  -
 7O��2�3�5 7O��TU و+'م

��*�Mا 
 إش����� ا����6ق �5-+'ادي -

-  W
ا��.U W�5 V�2@�ع ا����
ا��O.< وا��زارة -د��ج 

ا��.!@)�W+ W ا�'را�� ?< 
cه�*<ا�����ي ا�� 

-  ��Oا-�0اءات ا�� W�5 W�
���اO0�  �ه�ة ا�O'ر 

ا�'+7 ا���Tش�، : ا��'ر�< 
��?�� ا�.!1 ا��'ر�< 

b����*� �وا�*�ازم ا��'ر�� 

 ا���� ا������$

ا�.!1 
 ا��'ر�<

ه1 �7 ر�' ا+���د ���< ?<  -
 1!.*� >��/(���ا�4����T ا

 ا��'ر�< وآ�r*�(_� 7��� Z؟
-  �?'O�2ا�� VQ�.ه< ا�� ��

��_�دة �W ا�.!1 ا��'ر�< ��
 ؟T2.��52009� �*2.� ا�!�د�� 

��?�� ا�.!1 ا��'ر�<  -
داخ1 ا��/��ت 

�
�e6ا� 
 

��ز
C �*��ن 
��_6� 

-  �
+�*�� ا���ز
W�� 7� C ���2و
 �� W�5 ا�/�Oت

-  r� آ�ن ����ز
C �*��ن �6_
 1�/2� >? >5�/
ا��M ا-

 ا�����b ا�/'د

-  �O2� ����*Uإح'اث �/.� إ
���ز
T� C'أ +*( +�*�� ا


� آ1 �.� �O� C� �O��Lأش
 .درا���

 4����5
"��2��" 

-  ��M7 اخ���ر ا��� Zآ�
 ا���2_�'ة �W هbا ا�4����T؟
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�������ت ا3�Bم وا��?�ل+� 

ا��)��7 ?< 
 ا�)��7 ا�!�وي

أ
W و�1 4����5 �)��7 ا�.��م  -
ا��)*����< �2�3���5ت ا��)*���� ?< 

 ا�)��7 ا�!�وي؟

 

  .+'م �0دة ا��6ا��K ا��)�وض� - "�?bة�"4����5 

 4����5
"GENIE" 

ه.�ك �cخ�� ?< ���
W اb���Mة  -
 .و�/��O ا�!�+�ت

 

 

 ا��%!�� ا(و�$ وا��%!�� ا�@�ص

 ا��)*�7 اMو�<
 

ا�)��7 ا�!�وي 
_�!� �*�)*�7 اMو�<  -
 ح�� ا�.K2 ض)�_�

-  


/K أن ���*Z ا��زارة  -
���5)*�7 اMو�< � ا�!@�ع 

 ا�$�ص
�cه�1 ا�_�eءات ض�ورة  -

ا��$##� ���2�3ت ا��)*�7 
 اMو�<

 
 

 ا��)*�7 ا�$�ص

 ��ز
C "�� +�دل �� W�5 ا�/�Oت  -
-  �T2.��5 ��.Qو �@
ه1 ه.�ك خ�

 �*�)*�7 ا�$�ص؟

-  ��T.0ش�آ�ت أ >��� �T6� خ� ��
 �bOا ا�.�ع �W ا��)*�7؟

أ
W و�Z*� 1 ا��_�ق ا-�Qر  -
ا���W�5 �� CU ا��زارة وا�!@�ع 

 ا�$�ص؟

- ��(� �
7 ا��)*�7 ا�$#��< و�6'ود
 .ا�'و�� ?< هbا ا��/�ل

-  

 
 
 
-  >? 1Q�(ب ا��TBا� W
���

 >? ��.Qدرة ا���Tر ا���Qإ
ا7���UM �2' ا�$#�ص 

�QMا�1��6 ?< ا 

-  �
ض�ورة ا���اTU� ا����5
 ��Q Wف ا��زارة

-  1�B�� >��/(د ح1 ا���/
إ
ا��eا^K ا����اآ�� +*( 

ا���2�3ت ا��)*���� 
 ا�$#����

-  C�/B� اbر ?< ه������ا
 ا�!@�ع و?V ش�وط �6'دة
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 ا�'+��� وا��3
آ�
� وا���3
آ�

 �
�O/ا� 
 

-  �QMت +*( ا���
+'م ��?� اMآ�د
 .ا��3ه*� وا-������ت

-  

-  �
�O0 ����*(� ����� W�
�cخW�(5 b ا�+��Tر 

�O/خ#���� ا�. 
-  >^�O� 16آ �
�O/ا+���د ا�

����!��� -ش����� ا��6آ� ا

 

 N��/ا��
 -دار
�ا

  W�*ه��*� ا���'خ >? ��إ+�دة ا�.
�
 ?< ا��/��N ا-دار

 
 

�
 ا����آ�

-  >? �O5��"و �
ا�����ل ا����آ�
>��/(��� ا�4����T ا

 

��ا+�ة +'م �)�رض  -
 C� �
ا��'خ�ت ا���آ�

 �
�O/ا��'خ�ت ا� 
�
 ض�ورة �!�
7 ا����آ�

 

 ا��%�ون وا��
اآ�ت

 ا��)�ون
 
 
 

- L� ����*(ا���2�3ت ا�� >? �O5أ�5ا V*
 �@B��� �@(ب ا����TBا� r0و

 ا��
�ض�� وا��!�?�� أ
�م ا�)@1
ا�W+ �6T ��ارد إض�?��  -

)��2��M��2، ا��Mا(.... 

 

ض�ورة +!' ا�_�C� ��U وزارة  -
 ا��TBب وا��
�ض�

 �_)�1 دور �0)��ت ا¦�5ء  -
وأو���ء ا�����b �*��2ه�� ?< 

>��/(��� .ا�4����T ا

�ت ض�ورة ��2ه�� ا��!�و -
 وا5M.�ك ?< �_)�1 ا-��ح

 

دور ا�/��+�ت ا��6*�� ?<  - ا��Bاآ�ت
إ�/�ح ��Bوع ا��'ارس 

 ا�/��+����

إش�اك C��0 ا�!@�+�ت ?<  -
>��/(��� �@V�T ا�4����T ا

�_)�1 ا��Bاآ� �C ا�/��+�ت  -
 ا��6*�� 
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 =��ع ا��%!�� ا�%��$ و�+�
* ا()
 وا�#'& ا�%!�$
 
 
 
 

ا��'�ر 
$�
 ا�7

�Nت و�-�ؤ�ت�3ح 
���  ا�-��ات وا�-�دة أ��0ء ا�!

 ا�=�
اح�ت

 ا����
.�ت
 

+'م ��ض�s +'د ا��.��K ا������  -
 ا��bO5 ��'6ا ا�!@�ع؛

ا��@*�ب ��ض��6ت 5$#�ص  -
��2ه�� ا�/��)�ت ?< ا���Tدرة 

 W
 10.000ا�����6� ح�ل ���
+��O�10.000 >? 1.'س و 

 >? W
ا��/�ل ا����0+< وا����
$'��ت ��'ان ��ح�1 ا�

)Offschoring ( W
وآbا ���
  K�TQ آ1 �.�؛3300

��ه< ا�)�W�5 �U ا��زارة ووزارة  -
 ا����
W ا��O.<؟  

-  7�*(���5 �
�3ش�ات ا���دود
 ا�)��<؛

-  �(��0 N�^ر W��(� 7��� )��
 ا�2*@�ن ���ي �*���ن؟

�'ى ��ء�� ���
.�ت ا������                  -
 �C ��ق ا�1LB؛

'ارس ا��Q.�� ا����
.�ت داخ1 ا�� -
�*)*�م ا��@�T!��، وأي �O.'س 

 ���$�ج �W ه�b ا��'ارس؟

��W ض��ن �_N ���2ى  - Zآ�

 ا����
C� W ��ا
' أ+'اد ا�@*T�؛

-  W
إح'اث �20ر �*���
 1�LBوزارة ا�� W�5
 >.Oا�� W
وا����
وا�/��)�ت وض�ورة 
 W�T��/ا� W�5 'U�(ا��
��)�د�� ا-�0زات 

��.Oا��. 
-  �bم ا���2ع ?< ه'+


.�ت ���eن ا����
 '�0 W
��� . 

  �6Tا�
 ا�)*�<

ه/�ة ا��_�ءات إ�( ا�$�رج وآ�_��  -
 ا��!@�ب ه�b ا��_�ءات؛


��W ا����ل إ�(  - )��1% W� 
 ا�.��4 ا�$�م؟

-  ���
�� ه< أ��Tب �cخ�� �_)�1 أآ�د
 ��6' ا��2دس �*L� ا�)��5�؟

-  �6Tا� r�0�� ا����س
 C� �O0 1آ K2ح
�O�����#ا+�ة خ��. 

��*L� ا�)��5� ا�ه���م 5 -
?< ا��)*�7 ا�)��< وح1 
 �L*ا� N
إش����� �'ر

 .ا�_���2� ��5/��)�
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ا���ارد 
 �
�BTا�
 وا����ا���

ض�ورة ا�ه���م ���5)*�7 ا�)��<،  -
وا��@*�ب ��ض�s 5$#�ص 
ا��.��K ا������ ا���)*!� bO5ا 

 ا�!@�ع؛
�� �KT ��اC0 ا����ا��� ا��$##�  -

 �/��)� ��6' ا�$��N أآ'ال؟

 +!*.� ا��)��ل ا���ارد آ�_�� -
 �6Tل ا��/� >? �

� وا���د�BTا�

 ا�)*�<

 

ا��)*�7 
ا�)��< 
 ا�$�ص

-  �O�*+ 1#6دات ا���OBإش����� ا�
�W ��2�3ت ا��)*�7 ا�)��< ا�$�ص 
 �bو�*� �)�د�� ه W
وأ

 ا��OBدات؟
�'ى �0دة ا����
W �2�3�5ت  -

 .ا�)*�7 ا�)��< ا�$�ص

 

اM+��ل 
 ��+���0�ا
وا��!�?�� 

@*��T* 

�� ه< ا��)�
�� ا��)��'ة -���ن  -
ا�@*M�5 �Tح��ء ا�/��)�� و�W ه7 

�2_�'ون �W ا-Q)�م؟  W
bا� �T*@ا� 

-  '
��ا�O���U �(0 و��'
 W� دة�_�����0ل ا
K*Q ا��.s وض�ورة 
�)��7 ا��.6� +*( 

 .T*Q C��0� ا������
-  W� ء�!��� W/� إح'اث

��W� '�_�2 اMح��ء 
 .ا����ا0'ة

 ��@Lا��
#�6� ا�

�T*@*� 

-  W+و s.�*� �U�@� ت�+'ة ��2ؤ
 ،�O���U >? دة�
�KT +'م ا��
وا��)�
�� ا��)��'ة ���ز
C ح#� 

7���UMت وا� ا��.)*+ s ا���(

-  
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 آ��#� ا��و�� ة�%��9 ا�-��
 ا��+!�7 "���%!�� ا���رس$
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���T 5!@�ع ?< ا�T'ا
�، أود أن أش�� ا��2'ات وا��2دة ا�.�اب +*( اه����7O ا�

�W6 . ا����5� وا����
W، و+*( درا��V^���*� 7O ا��< وز+� +*�W� 7O �'ن ا��زارة

�Q�B� �(TQآ7 هbا ا�ه���م، و��bO5 '5 ا��.��T� ا��cآ�' +*( أن ا����6� ��ض�� ?< 

ا��?�ء ����5ا����O ��� ورد ?< ا��#�
s ا����6<، وه� �� 
/2'� ا�ر�_�ع ا��*��س 

هbا ا�ر�_�ع ا�bي . 2009 و7�2008 ا��'ر�< W�5 ا�W��.2 ا�������W ����ا��� ا��)*

 �*��ر دره�Q2.6 7ل آ1 أ�5اب ا����ا���، ح�� ار�_)� ���ا��� �5ب ا��� _�W ب 

 �T2.5 2.3، وار�_)� ���ا��� �5ب ا��)'ات وا�._!�ت ا��$�*_� ب %9.53إض�?< أي 

 �T2.5 ا��$��� ��2�3� ��6' ا��2دس  �5ح��2ب ا-+��� ا����%�114*��ر دره7 أي ��

 sT#� ���+-ا �bوإذا �� ا���.�.� ه ،W
�*.�Oض M�5+��ل ا����0+�� ����5� وا����

 . %153 �*��ر دره7 أي T2.5� 2.23ا��
�دة ?< ���ا��� ا��)'ات وا�._!�ت ا��$�*_� 

 2.6 ب) ا+���دات اMداء وا+���دات ا����ام(آ�� ار�_)� ���ا��� �5ب ا������ر 

 �T2.5 و?< ا��6#*�، ?!' ار�_)� ا����ا��� ا-����0� ��/��ع . %�132.9*��ر ده7 أي

 %22.9 �*��ر دره7 إض�?< أي T2.5� 7.4ا�5Mاب ب 

 W�26� )*+ >5�/
هbا ا��W26 "�� ا���T2ق ?< ا����ا���، ����ن �r ا��CU ا-

 . �وف ا��)*7 �2�3���5ت ا��)*����

ة Z*�$�� ��+��0 ا�!@�+�ت ا�����6� ��ر�!�ء و�O0 W� أخ�ى، ه.�ك إراد

���5'ر�� ا���5�L� وه� �� �T� r�'20درة ا��2'ات وا��2دة ا��زراء �5
�رة ا���2�3ت 


�م           �(Uت ا�����U�_��ا��)*����، خ�ل ا�'خ�ل ا��'ر�< ا���6<، +�وة +*( ا

11 �T.ء2008 ش��@+- >��/(���
7 ا�4����T ا'!� �T��.�5  ح���� '
'0 N_� 

 .أ��م ��حK ا�/���

 Z(e5 �@T��� ت�آ�� �)*��ن ا��2'ات وا��2دة ا�.�اب، ?�ن ا�)'
' �W ا�خ��

 Z*�$� >? ا��'��5 ا��)��'ة ?< �'��5 ا�!@�ع K����c5ا-������ت ا�����دة �*!@�ع، و

�
�BTوا������ و?< �'��5 ا���ارد ا� �
����4 وا�T. ا��/��ت ا����5
� وا-دار

ا���)/��< U' �@�ق إ�( ه�b ا-ش�����ت، ووضC ا�6*�ل ا���^�� ��O، و�W6 أ��م 

��2ر �7 
���1 5)'، ح�� 5'أ�� �5_�
� ا�خ�#���ت إ�( ا�/�Oت، و�2)( إ�( إح��م 
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ه�b ا�O.'�� ا��.����� �.)@< ����آ�
� ���6ى �*����، ه.�ك آd�b �/�رب ��7 ?< 

V�2.�*� ة'
 . �1�TU W ش�T� ا���2�3ت ا��)*���� أو ا��6ض ا��'ر�<إ�Qر ?�eءات 0'


�، �)����L� )*+ 1 أ����K ا��'��5، ��65 ه.�ك �BTو?< �/�ل �'��5 ا���ارد ا�

�$##�ت ذات ?�^S وأخ�ى �)��< �W ا�$#�ص، وهbا �� 
'?).� إ�( ا+���د 

1�LBا��'ا��5 ا��< ���خ( ا�� W� �*�0 ا���ارد ا���!�ر5�، وا�$�ذ N
 ا1��M �*��ارد �'ر


�، وه� �� 
���W� �*�0 r.+ K ا�ح�/��0ت وا��6_��ت�BTا�. 

+*�.� إذن أن ��)W� �(��0 cT أ10 ����¢ �!�?� ا��اK0 وض��ن ا��!�ار اb���Mة 

 Z���� اbوآ ،�
?< ا���2�3ت ا��)*���� وا��_��� ?< ا���اW�5 D5 ا���!�ار وا���دود

O5 د ا��< �!�م�O/أ10 ض��ن ا���ا�1 ح�ل ا� W� �
�BTا��زارة ��6_�� ا���ارد ا� �

 .ا��!�اره� وا�$�ا�B� >? �OQر
C وأوراش ا-��ح

و�W ض�W ا�/�Oد ا��< �.!�م �O5 ه�b ا�2.� ��ر�!�ء �2�3���5ت ا��)*���، ?< 

ا��/�ل ا-داري، ض��ن و��ل ا����ا��� إ�( ا���2�3ت ا��)*���� وا��6ص +*( 

��5ي، �'��5 ا�.��ذج ا��T'ا"�W� >0 خ�ل ا���آ�� +*( �._�bه�، و?< ا��/�ل ا��


7 ا��Tا�4 وا��.�ه4 ا�/'
'ة�!�� �����Mا��)*��ت ا. 
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أ��"� ا��زارة �!; �-�ؤ�ت ا�-��ات 
��� وا�-�دة ا���اب أ��0ء ا�!



58 

 

 =��ع ا��%!�� ا���رس$
  

 وا��3
آ�
� وا���3
آ�ا�'+���  �


آ�اس�+��ل ا��3
آ�
� وا���3 � 

�
�U �(?وراء إ+@�ء د ��(� � W

� �*���5� وا�����O/ت ا����
و�/�2' �آ�د


� ?< ا��/�ل ا����5ي، �O/ا�+ >��/(���
)�1 ا�4����T ا ��?< أش��ل *( إ+�دة ا�.

 �
ا����6� ا����6�، و?< �1T ��ش�'ه�، وذ��T+ d ا�����ل ����� ا����آ�


S ��م �*��ارد وا�����آ�، ا��< ا�@*!� �.b ا�2.�ات ا�_� C� ،و�( ����حM

 :ا���Oم �*���Oت ا�����آ�ة و


� وا����*��ت  ��BT1 �'��5 ا���ارد ا�
�6� �T+ �
ا�����ل ���ورة ا����آ�

إ�( اMآ�د
���ت، و��ض�s ا�خ�#���ت وا���O*�، وآbا �W�26 أ���ط اش��Lل 

 �
 ؛)�ن، �/��N ا��'��5ا��/��N ا-دار
� ��آ�د
���ت، ا�*/(ا����Oت ا��'��5

W+ W ا�T.��ت ا�����آ�ة �V�!6 ا���ء�� W�5 ا���ا�_�ت ا��O.�� �*�32و�� �

�O_^� وو ����
�ي ا��.'� Z� �� �!
�Q 7�� ا�/'
'ة، وذ��T+ dإ+�دة �.

 ���Oي ا���2�3ت و��
و�'
�ي ا���2�3ت، و�@�
� ا����
W ا��cه�*< ��'

 ا��'��5؛

��2
�ت ا��.����، وذ��L5 d� خ*V إ+�دة ا�.�� ?< ��ز
C ا���Oم 5 �� Z*�$� W�

ا��2/�م W�5 ا�2*@�ت و�32و���ت ا�T.��ت ا�����آ�ة، و��آ�� ا��زارة +*( 


�؛�
 و �^_�O ا�T�+�5 �����Mره� �*@� �!�

�  dس ا-�/�ز وا�.��^4، وذ���Uه'اف وMا '
'6� )*+ ��.T� �
5*�رة �!�?� �'��5


���ت، ووض�B� Cر
C ا���2�3ت، وآbا �W خ�ل إ�Uار ا��)�C� 'U اMآ�د

 .وضC وإ�Uار أدوات �*!��دة

 :ا����ا���ت ا��
<�دة ��آ�د
���ت  �

C
��O  وخ��� ا�._!�ت ا��< 2.�
� +*( اMآ�د
���ت، ا����ا��� ا��7 
�7 5)' ��ز

  .ه�b ا�)�*�� ?< �Qر ا��._�bار��Tط 4����T��5 ا���)/��<، ح�� ��0' 
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��)��ل ا����ا���، ?!' �#� ا����!� ا�$��� �5!'
7 ا����ا���  T2.��5� ���ش�' اأ��

 ا�B_�?�� �� وا�)����� U#' إر��ء �T'أ+*( درا�� �����*� -ر��ء ا��W��T��6 ا��6*�*

�Oك ا���ء آ�� أن ا��زارة ��!�م �5ضC ����ت ���ش�' ا��. ?< ��ف ا�._!�ت

Z��O�5ء وا��Oر +* و.وا���Q-ا اbم �)*����< +�*� ا��زارة ?< ه��( ا�U.�ء وإر��ء �

 �W �ت ا����O� �(5،��'��5 وإ�/�ز ا����ا��� s��#���5 ا���آ�
� وM�5آ�د
���ت وا�.��5

خ�ل إ�Uار ا�B_�?�� ?< ا�#�ف و?< إ�5ام ا�#_!�ت وا��#'ار ا��3ش�ات و��ح�ت 

 .ا�!��دة

 ا�'��ة ا���رس�� �

 :�xه
ة ا�آ��Nظ  �

 آ��� ��ز�� �*�.���� 15 و��'ة ا���م،  �ه�ة ا�2UMم ا������ ���2 إن

ا��< أ��6T �@�ح ?�1�B5 �O أآ�� ح'ة، �5
� وخ��� ?< ا�2.�ات اMخ��ة، ا���

وذ�d ����5ازاة �C ا�'
.���� ا�����W+ �T ا��/�Oدات ا��bTو�� �W أV�!6� 10 ه'ف 

 .�)��7 ا���'رس

�5��)����ت ا��< ����W+ K ه�b ا���ه�ة، وخ��� �وو+�� �O.�  ح�� W

����cه� +*( �0دة ا��)*�7، ?!' �5درت ا��زارة، ��e6� �T��.�5 ا�'خ�ل ا��'ر�< 

 إ�( ا�$�ذ �/��+� �W ا��'ا��5 ا���$bة ?< هbا ا��/�ل �W أ10 ،وا�/��)< ا���6<

  :إح'اث ����L �*��س ?< ا��ضC ا�!�^7

ا+��Tر ا��#'ي ��bO ا���ه�ة، إح'ى اMو��
�ت ا�$�N �*'خ�ل ا��'ر�<  •

2009-2008Oا ا�bه W��e� 7� 5، ح�� �@Tف وا-�0اءات ا�)�*�� ا����' r

?< ا��bآ�ة ا-�Qر �*'خ�ل ا��'ر�<، و?< ا�'��1 ا�)�*< ����e6 ا�'خ�ل 

 ا��'ر�<؛

•  ��5'�� >/O.� 1ر د���Qإ >? �Oظ، ��� 5*�ر������e6 ا���ا��/�� �_d ا�آ�

 ،��و��.�+� ��/��+� �W و+'ة �����*�  ش���
�W�e �#�را ا�2UMم ا����

ا bآو ، ز�.�� ��/�ع ا�)�*��توضC ��0ل�C ، �'��5 ا�آ���ظ� ا-�0اءات

 . ���CT وا���اآT�وا�ح�ت ا�!��دة �
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 ه�b ا����ا��/��، �$�ج +W �@�ق ا�6*�ل ا��!*�'
� ا����T@� ��5?�� ا���ارد إن

�@

�ت ا��'ر��� وإ+'اد ا�$��.Tا� �

� و��ش�' ��O*�LB و�)��BTا��'ر���، ��.$�ط ا� 

 7��?< ���ق ش���<، 
�.�ول آd�b ا��'��5 ا��T'ا"�0< �*��ه�ة، �W خ�ل ��ش�' �.

ا�_#1 ا�'را�< و�1��B ا�2UMم وا��'��5 اW��� 1��M ا��)*��ت وإ
!�+�ت ا���'رس 

 �bO5 DT��� >ا����5ي وا�� '(Tا�).��� ذات ا� W� و"��ه� ،f#6و0'اول ا�

 ا���ه�ة؛

'Z*�$� V�U ا�/�ا�K ا����T@� ��5#�� ا�/'
'ة �_d و�'��5 ا��Bوع ?< � •

ا�آ���ظ، وا��< ��O.�5 W اآ��اء ح/�ات و�V�!6 ا���زان ?< ا�T.��ت 

 ا����5
� W�5 ا���2�3ت ا���/�ورة و��?�� و��^1 ا�.!b����*� 1؛

وضCT��� ���� C ا���ه�ة +*( ا�#)�' ا���آ�ي C� V�2.�5 اMآ�د
���ت  •

1 �.��7، و?!� وا�.���5ت، ح��B5 ه�ة��
�CT�� 7 �3ش�ات �)��/� ا� �

��6@�ت �6'دة ?< ا���W، وذ�d ?< إ�Qر �/.� ��آ�
� �!��دة و��CT ا�'خ�ل 

 . ا��'ر�<

 :����C +�ض ا���'رس ا-��ا�< �W خ�ل  •

 2009 ح/�ة درا��� إض�?�� �5��5'ا^< خ�ل ا�_��ة �� W�5 52500.�ء  -

 .��D ا�!�وي ح/�ة ?< ا��O.� ،1700 2012و

  �!)'ا �5'ا"���0؛Z�e�� 100.000 �'ر�� ��0+����، 50إح'اث  -


'ة 720إح'اث  -'0 �
 W�5 ��2009 )  ح/�ة درا���6800أي ( إ+'اد

، ��� ����W ا��.���� ) �.D����5 �O ا�!�وي%80ح�ا�< . (2012و

 W+ '
�
 ��5 ��5�(���� . �!)'ا إض�?��C���� W�330.000 ا�@�U� ا


'ة ?< أ?V  320إح'اث  -'0 �
����2012 �O.�5 W� 104 Dا��� >? 

 ا�!�وي؛

W1 �*��س، و��B5 ظ�� ا��.���، أن �2_� ه�b ا��'ا��5 ا�/'
'ة +d? W ا�آ�

�ح��eن ا�����b ?< أ?V ��?�� ا���وف ا���^�� )*�� �
 ?<  �وف وش�وط ���5

 .ا�/��B.C'ه� وا����5
� ا��< 
���V�!6� W� W اMه'اف ا��)*���� 
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 ا��������  ��Q ��>�?@ا��روس ا�: 

ا�)'
' �W ا-�0اءات ا�!������ وا��.����� وا¦���ت ���'  ا��زارة وض)�


� �.�O وز�0ه��U4 .  �ه�ة ا�'روس ا�$#���� وا������Tا� f� ا���2ق N_� >?و

 Wت ا����ا���)/��< +2�c� W� ا�'+7 ا��'ر�< ح�� �7 إدراr0 ?< ا��)��

��+�T�Mا .b5و W� b�2_�' ا������� ،d�3�5'ا^< و� ��+�ت 4 ��+�ت �*'+d*2��5 7 ا

آ�� ���7 �.��7 دورات �'ر
�T� �*'+7 و�cه�1 ا�����b ا���)��
W خ�ل . ���5)*�7 ا�����ي

��.�Tا�)@1 ا�. 
 

 ا��%!�� ا���رس$ ا�@?�<$ �

�@��r ا�.�Oض ��5)�ض ?اه' ض�W أ2012-��2009)/��<  ا�4����T ا

�$#��< �W خ�ل �'ا��5 ���خ( �V�!6 �.��� ا�)�ض ا����5ي ?< ا��)*�7 ا����5ي ا

 :��6ورا��'ر�< ا�$#��< �W خ�ل ���� 

 رD5 ا�)�ض ا����5ي ا�$#��< C����5 ا�)�ض ا����5ي 1�B5 +�م؛  -

 Z�_$� ��L5إش�اك ا���Tدرة ا�$��� ?< �'��5 ا���2�3ت ا��)*���� ا�!�^��  -

 ��؛ ا���2?< �/�ل�_!�ت ا��زارة 


� �)*�7 خ#��< ذي �0دة و خ*C� N?�.� V ا��)*�7 ا�)���< -�@�. 

4����Tه'اف ?�ن ا�Mا �bه V�!6�� و���)/��< U' وضC خ@� ����� +*(  ا

 : ا���6ور ا������

 ؛ا������رإ�Uار �'ا��5 �6_��
� ���1�O2� W� W و �.���  �


S �'��5 ��2�3ت �)*���� �U^��؛ ��_� 

 .وآ�_� ���5ي ������U 1در +*( ا����C آ���@�
� ���ذج 0'
' �)�ض  �

 ?�ن ا��6_��ات 
.LT< أن ���ن ا��!�^�� �)��' +*( ا�)�ض ،و ?< هbا ا��/�ل


� ا�)�ض  �.�B5 �Oوط ���r�0�� W� W وا���_�دة و�!�ن ،ا�$#��< ا��)�U'ي�@�


� ���< إ�( �.��� هbا ا�)�ض�O0 ����� V?ا����5ي ا�$#��< و. 

 W�5 ا����6� و ���*< �Q08/05/2007ر ا���CU ��5ر
¢  ا�_�ق ا-و
��خ(

 : إر��ء أ���B� 1�+ Nك �W خ�ل ��ث د+���ت��2�3ت ا��)*�7 وا����
W ا�$�ص 
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 و ا����5
�؛ *�O5 r'ف �!�
� U'را�r ا��.������cه�1 ا�!@�ع ��2��5 و ��2
C ه�� �

 ا�.�Oض W� C?�*� r5 �0ذr��5 �5ا�@� �/��+� �W ا��6_��ات؛ �

� Tور و ا��6ار��اآ�Bر ا���Qو�� ?< إ'*� d
�Bآ r(U�� 'آ�c�� ��*(_ا� r�. 

 

'U5.�دو W� �+��/� 1�(_� 7� ق�_�� ا�*/.� ءb��5آ� إر�� و �$f ، هbا ا

 >U ا�!@�ع >*��� C� V�2.�5 4����5 +�1 �6'د V?آ� ا��< �)�1 و��Bا�!@�+�� ا��

 :����إ�Qر �/�ن ��ض�+���� اش�L*� +*( ا���6ور ا����M� ا��

 إ�Qر خ�ص �����5
W تا����
W ا���M< و ا�����2 ح�� �7 إ+'اد د?�� ���6 �

 1�LBش ا���(�- ��.Qا�!@�ع و ا��آ��� ا�� >*��� C� V�2.�5 dو ذ� >���Mا

 وا��_�ءات؛

�  N
������W اMو�( ?< ��ض�ع ا���خ��QM f ه��� ا��'ر.� Wآ���b� إ�'ار

ا������ ?<  و،*�7 ا��'ر�< ا�$#��<��5!��م �25+�ت إض�?�� �2�3�5ت ا��)

 ��ض�ع �.��7 ����2 ��2�3ت ا��)*�7 ا��'ر�< ا�$#��<؛

إ+'اد ��Bوع ����م �6'د rT0��5 ا-�0اءات ا-دار
� ا��< 
��W ا�$�ذه� ?<  �

 حV ا��$��_�W �*!���ن ا��.�7 �*�)*�7 ا��'ر�< ا�$#��<؛

ج إ�( ا�)!�ر ������6��5ت خ�ص اد ��Bوع ���ذج ا�_��U� و د?�� إ+' �

 .ا�)���<

(Uخ�ى ا���M7 �'خ1 ا-دارات اO� >أ�� ا���6ور ا���� ?!' ،�_�ق ا-�Qر +*( ا

��Mا V*(�
 : بأ�����7 �_)�1 ا��O.� S(T و 

 ا��_�د �.r إ�( ح' ا¦ن ،FOPEPإح'اث �.'وق �*.�Oض ���5)*�7 ا�$�ص  •

  ��Bو+� ?< �/�ل ا��)*�7 ا��'ر�< ا�$#��<؛��18 
.�ه� 

�Lء ض�ا^K ا�/��+�ت ا��6*�� ا��_�وض� +*( ��2�3ت ا��)*�7 ا��'ر�< إ� •

��)*�e5 Vا^K ا�/��+�ت ا��6*��  ا�06/47ا�$#��< �5ا�@� ا�!���ن 

 ؛01/01/2008ا�bي دخ1 ح�� ا��@V�T ا�5'اء �W و

•  ��" K^ا�eا�/��رك و ا� �
�
'� C� �رآ�Bر ا���B.� ش�ة  ?< إ+'اد�Tا��

� �ء �W ا����م ا�/��آ��؛��_�دة �W ا-+_ح�ل ا
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ا��)��� U< شcن �._�b 5.�د ا�_��U�  وزارة ا-���ن وإ�'ار �bآ�ة ��Q Wف •

ا��Bاآ� �W أC�/B� 10 ا�!@�ع ا�$�ص �*���5� و ا����
W ?< ��'ان ا�)!�ر 

 وا��)��� �W أ10 �!'
7 ا�'+7 �*�����2
W ?< هbا ا���'ان؛

��)*���� ا�$#���� ا��< ��0'  ا���2�3ت او ?< ا�$��م �/'ر ا-ش�رة إ�( أن


T� +*( ا��Bآ�ت ض�W ا�!���ن  % T2.5 17.5� ��2_�'+*( ش�1 ش�آ�ت �eا� W�

 C�   �.� b.�1998 ا-ش�رة إ�( أن ا���2�3ت ا��).�� ��2_�'،2008ا����< �2.� 

  �T2.5 S�_$�550%آ�ت�Bا� )*+ �T
�eا�)��� +*( ا�'خ1 و ا� �T
�eا� W� ، آ�� 


T� +*( ا�!��� ا��W� '�_�2� �T2.��5 �?�e ا-�eا� W� و�+_�ء C*2* ات ا��!�.�ة��O/ا��

 .�W ا�'اخ1 أو ا����2ردة ا��)'ة �*�)*�7 ا�$#��<
 

  وا��?�ل�+�������ت ا3�Bم �


�ة و��N��� ا3�Bم �!; <%��  ���ا���ا<T واس�%��ل ا��+������� ا�

 :ا��Wس-� ا��%!���� 

��� خ��� �5@�
� ا�!'رات ا��'��5
� �*��2�3ت أو�( ا�4����T ا���)/��< اه��

 إدخ�ل ا��)*����ت وا���.�����0ت ا�6'
�� آ���*� ��2
Cا��)*���� ح�� �W ا��!�ر 

 :�*�'��5 5#_� ا��)/���� وذ�d +*( ا����2
�ت ا������ 
 

 . �*��ن درهr�  98 7 ���ا��� �.�ه�����'، ا��/��O ���5)'ات ا��)*������  -

- ����M�5 D5ا��� ا����� r� '���� ��2947ن دره��*� . 

 . �*��ن دره10,87 ���5ا��� �.�ه� �Internet)��7 خ'��ت  -

 

 �cخW�(5 b ،و���7 �)��7 ه�b ا��TB� ا��)*������ وا��/��Oات #5_� �.'�/�

�Tوا��#�ح W
و����s ا��)�C� 'U اMآ�د
���ت، ?< إ�Qر . ا�+��Tر ح���0ت ا����

*5 ،>��/(��� .�2012غ ه�b اMه'اف ?< أ?V ا�4����T ا


/�ي ح���� إر��ء �.����ت �)*������ �2�3���5ت  ،��O/و��5ازاة +�*��ت ا��

�
�BTا��'��5 ا��)*����< ا��'ر�<، وا��'��5 ا��)*����< �*��ارد ا� �O.� ،����*(ا��. 
 

�  Y���

م "�'
  ا���ا��� ا��-�
ة O$ ا�س�
ا�����؟���GENIEذا �� 
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���6ر 4����5 GENIE ت�ا��/��O، ا����
W وا����eن؛ :  ح�ل ���� �/�

"�� أن ا�B@� ا����< �W هbا ا�U 4����T' +�ف S(5 ا��cخ� وذ�KT25 d ا���U ا�bي 

 W�(5 اbأخ ،�
�5�� �O�+�/� س �'ى��Uو ،��O/ا�� W� )و�M7 ا���ح*� ا��!� rT*@��

b��*ر ا���0�6ت ا�_)*�� �����ذ وا���T�+���زارة +�*�� ا��/��O ?< أ�Uب و���ا�1 ا. ا

 .ا¦�0ل

 W
��� 7� '!? ،W
���*� �T2.��5 30أ�� �.� b.� أ���ذ Z40، �5)'ل 2006 أ� �+�� 

��1 أ���ذ، و���7 ا-��.�د +*( ��ث درا��ت ��U.�ء ا��W���e ا����U� وإر��ء �5ا5� 

�5
� إ����و����� . 


وع  ��� jس��� u�@�GENIE وي
 : "��%��� ا��

ا��/��O ( % 35د ا�)��7 ا�!�وي �.b ا���ح*� اMو�( �W ا�T2.5 4����T� ا��_�

������M�5 D5وا��.(  C��0 ��O/� >? 4����Tا ا�bر ه�Qو�����2 ا��زارة ?< إ

 . �W� 9260�2�3 ا��/�1 و
�)*V ا��M ب %�2�3�55ت ا�)��7 ا�!�وي أي 

 اMخ��ة، أي ?< أ�� ?< �� 
$f ا�_�+��ت، ?�W ا��!�ر ��O��@L ?< ا���ح*�
 V?3260، و+'ده� 2010أ��+�? . 

� �

 ا���ارد ا�#�

� �

 ا��-��� "���ح�ات ا���رس�� ا��
و
أ
� ح�ا�O ��د
� وأ
� ش
وط : ا���
 ���T ا���?9؟


� ��2+' ���5ح'ات ا�_�+�� D����5 ا�!�وي
O'ف '� K#.� ا��< ،إح'اث 

O5 �2مUMوز +'د ا�/�
��+� ا��'ر��� ��5)��7 ا�!�وي  ا��/��2+'ة �'
�إ�( � ����، 

��.���ة وا��< 
#)K +*( ا��'
� +*( �'��5 ا�3Bون ا����5
� وا-دار
� �*_�+��ت ا�

 ��CT ا�'را�� �O5 و�W�26 خ'����O ا����5
�؛

 W�*��(ة ا�b���Mا W� '+�2ا�� �

��Bط ?< ش1L هbا ا��.#K أن 
��ن ا��'

�وط ا���!��� وا���ا T� و
�7 ا��UاحW� r ���5ح'ة ا��'ر��� ا�_�+�� وأن ���?� ?�r ش

�
����2 ?< �ا���Q  '+�2ف �'
� ا��2�3� ا�bي ��)�1 آ�c5 ��*+ r� '+�2ن ا��'

 ���ر�� ��Oم ا��'ر
N ��5!72؛

 'Uي آ�)�و�Oش >��� �*T� '
'6� 7��
 ا���2+' �!'ر ��5 
�O� W+ Sم ا��'


� آ��bO� ��_6 ا�QM +*( ا�!��م400
)�دل �Oة دره7 ش'
 . �O��O�5 ا�/'
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 ا������ت ا��'!�� �()  
 :إس��د ��cم ا���ر

>? �QM N
 إ�Qر ا��Bاآ�ت ا��6*��، 
�S(5 >? 7 ا7���UM إ�.�د ��Oم ا��'ر

��5)� �*/��+�ت ا��6*�� ا��< ��_1e �5ض)�O رهW إش�رة U@�ع ا��)*�7 ا��'ر�<، 

 .خ�#���ت �)*����و
��Bط ?< ه�b ا�QM أن ���ن �W�5 W ح��*< ا-�0زة ?< ا


� أO�اج  ��%�" ��#�
ا�@

�� ا���=%�� �!��ارد ا�#�

� وا���ا"�
 ا��

 �� .2020ا�������
* O$ أsO س

��B� ا�)��*� ��5!@�ع ��داد �QMا W�5 W� W
 ا-ح#�^��ت إ�( أن أ+'اد ا���!�+'

 ؛2012 و��T*� ذرو��O ا�5'اء �1�B5، �.� W آ��T �.� 5)' أخ�ى

d�b�،ا� ���U W
���*� D@$� 4 ،�زارة �5+'اد����Tا� C
 أدرج ض��B� Wر

>��/(���
V ا��?W� C أ+'اد ا��ا?'
W +*( ،ا�Q W+ �اد ا��ز�'+Mا Z� ��5 >e!
 


�ازي أ+'اد ا���!�+'
W وأآ��، آ�� أن ا��زارة و?< إ�Qر  1�B5 W
��اآ� ا����

< شcن �6'
' ��ا�_�ت ا�4����T ا���)/��< ?��6 ورش� 
�7 ا�ش��Lل +*�r ح���� ?

1T!�2ا ،أ���ذ ا���
 وذ�d ا��.�دا إ�( �����ت ا��/*N اM+*( �*�)*�7 ا�bي أ�'ر �!�


����ز  �Oخ�ل ش N
 .2008ح�ل �O.� ا��'ر
 


� ا���h�x و��)�* ا����<9 ا������ ��c�: 

إح'اث U@�ع ا��)*�7 ا��'ر�< ��U�T إ�( �_)�1  ا����آ�
� �W خ�ل  آ�ن


� �*���5� وا����
Wد
���ت اMآ��O/ا� ،�O� ره� ا��< ?�ض��T�+�5 اخ�#���ت ��)'دة 

��2�3ت +�����، خ#��� ا�)�*��ت ا����T@� �5'��5 ا���ارد وا��< ��@*c� Kش��ة 

 .ا���اTU� ا������

و?< إ�Qر �_)���e�!� 1ت ا�4����T ا���)/��< �7 ا��Bوع ?)*�� ?< إ+'اد 

'خ�ل ا��'ر�< ا�/�ري ?< أ?W�Q�� V ا��.��K ا������ ا����.� ا�!������ ا�@�W� �U ا�


V ا��)�M�5'Uآ�د
���ت و�.s ه�b اMخ��ة �Q W+ Z� و���7 ا�)�1 .��ح��ت ا��� 

 �bO5 ��/
 .2009ا�@�W� �U �.� ا-�0اءات ا�/'
'ة �'ر
 

 :  �-���ة ا��������300�h�x ��ل  �
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 Z*ا ا��bO5 ت���
ح��ت ا��� �W+ Z ?< إ�Qر �_�
Z*������ S اMآ�د

 ���

V ا��)�U' 5.�ء +*( ا�$#�ص �W ه�b ا�QM 1�5 أآ�د�Q  . 

 

� $�cة ا�س�'��ق ا���]��: 

��7 �0^�ة ا���6!�ق ا���Q�� >.O ا��)*���� و�'
�ي ا���2�3ت .� 7�

 C� V�2.�5 �2�3� ��6' ا��2دس 2006/2007ا������
W خ�ل ا�2.� ا�'را��� 

+���0�، و?< ا�2.� ا���ا��� أي ا�2.� ا�'را��� �*���5� وا����
�O.*� ��Wض M�5+��ل ا


� ه�b ا�/�^�ة و����C دا^�ة 2007/2008ا���ض�� �@�� '
، �7 إ+'اد ��Bوع 0'

 �
 2008/2009ا�QM ا���2_�'ة �.�O ?< أ?b�_.� Vه� خ�ل ا�2.� ا�'را��� ا�/�ر

��Tز ا��/�Oدات و��)�1 ا��زارة +*( �.��7 ه�b ا�/�^�ة و?V �2@�ة 0'
'ة 

7O.� W
 .وا����5رات ا��< 
./�ه� �$�*Z ا�)��*�W ��5!@�ع و���?3 ا������

 

 :ا�@?�ص O$ أ)
 ا���ر
  و�
ش�� ا��7[� �

Mا >? �e^�? ف ا�!@�ع�(
5 ��ف �'رس�Q10 ا��)*���� 
.�ه�  �� VQ�.�


� ���/� ���U C@�ع ا��)*�7 ا�$#��< ���5'ن وا��!�ل ا��2آ.� إ�( ضا��e6 >اح�


'ة إ�( "��ه� �W ا�)�ا�1 ا��< �3دي إ�( �!*�f ا��2.�� ا� �/�)�تا� ح�� ،ا��'ن'/

 وW� 7"���5 أن .��)*���� ا����ا0'ة K*!5 ا��6اض�ا�T.��ت ا����5
� �*��2�3ت ا

ا�!�ا��W ا�/�ري �O5 ا�)�1 �)@< �*�زارة ��ح�� �!1 ه3�ء ا��'ر��W� W أ10 

 VQ�.���5 ا��#*6� �2' ا�$#�صWا��< �)�ف �!#� ?< ا��'ر��، N0ن ه��? 


'?C ���5زارة  �� �T��" W�_ ء ا����3O� >*^�(���0+< وا��ا���6?�� +*( ا���!�ار ا


�)'ى ?�eء ا�/��+� أو  � Vر ض��Qإ >? �إ�( +'م ا-U'ام +*) ه�b ا��(*��ت إ

1�LB� C@�2  �7 �و�C ذ�d ?�ن ا��زارة . �� ا�@*r�*+ s �5+�دة ا����Bر ا�'ا^�ة، وه�

Wا�$#�ص ?< ا��'ر�� ��@L�� W�e^�_ا� C��07O*�!.إ�( أخ�ى، وه�  و� �!@.� W� 

r.+ K���
 +'م إ������ إ+�دة ��ز
W+ 4���  Cخ#�ص 5.��ي ، ?< "��K اMح��ن،�� 

S^�_ا�. 
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 ا�T)' ا�c/*� ،>+���0 ا��زارة إ�( ض7 ا�2UMم ا�$_�_� �W أ��م هbا ا��)@( ذي

�����b، وإ�( �)��W ا�$�
/�W ا�/'د �W ��اآ� ا����
W إ�( "��ه� �W ح�� أ+'اد ا

 .ا�)�*��ت ا��< ��2+' +*( ��?�� �'ر��C��/� W ا�2UMم �L���5ب

 b.� �ا����ا���ت ا������� Z*�$�5 ا������ ا��$##� �*!@�ع K��.ا�� f�*!� إن

 ح�� �W� W�'(�� 7 �.� إ�( أخ�ى،  أدى إ�( ��اآ7 ا�$#�ص ?< ا��'ر��2003.� 

 K��.ا�� �bح���0ت ا�!@�ع 3500ه Z#� W� 1Uأ >@L
 �.#�T آ1 �.� وه� +'د 

 .�W ا�QM ا��)*����

 K!��
?< �'ارك هbا ا�$#�ص �W خ�ل ا��?W� C أ+'اد ا��.��K ا������ و

�*T!ا����ا���ت ا��.  �T�(ر���2009ا��� و��Q-ا اb��5 ?< ه�/
 ح�� 5*� ، �3ش�ا إ

 K��.3800+'د ا�� �O.� 3600>دل ، �!@�ع ا��)*�7 ا��'ر��(
 �� �Oف إ���e
 

3200W

� �*���5� وا�����O/ت ا����
 . �.#�T ���6ل ��آ�د

* اس��
ار أس��Zة ا�"��ا[$ ا�'�<!�* �!; ا��Bزة وا��+!�7إش+���� ��م  �

 :"��cم ا���ر
  "���`ه�!$
 

 Z�*�� ةإنbأ����Oش )*+ W�*��6�5'ا^< ا��دة ا-�0زة �O�5م ا��'ر
N  ا��)*�7 ا

?�^�e ?< أ���bة  �2' ا�$#�ص ?< S(5 ا7���UM ا��< �)�ف ،������5ي ا��cه�*<


� ا����?ا��5'ا^<�BTر ��ش�' ا���ارد ا��Qإ >? �
 و��$�ل ه�b .�ة، �)��T +�*�� +�د

*<،  ا��)*�7 ا��5'ا^< ��ح�� ا-د��ج ض�W أ�Q ا��)*�7 ا�����ي ا��cه�ا�)�*�� ���Mذ

 �O5 ا�/�ري �Q�2وا�� Wا�!�ا�� �Oوش�وط ح'د� ��
�(�� Ce$
ح�� أن ����L ا-�Qر 

 .ا�)�1 خ#��� �.�O ا�.��م ا�Q�� >���M ا�)��*� ��5!@�ع

� n��-أو ا�?%#� ا�� ��]��
�0ت ��)
 ا�%��!� "�����)s ا��%� ��?@�: 
 

)�
�eت ���Q ا�)��*� ��5)��7 ا�!�وي � f�#$� 7(��� VQ�.ا�� �T(#ا�.�^�� أو ا�

d��21 ) ا��
�5M >+���0�، 52008)' أن وا?!� ا����6� +*( هbا ا��@*K خ�ل ا��6ار ا

 '
و�1L�B ح���� �/.� U@�+�� ��6 إش�اف وزارة �6'
� ا�!@�+�ت ا�)��� �W أ6� 10'

 VQ�.ا�� K��Lوه< ?< ا� ،S
� "�ا�.�^�� ا��.�VQ ا��< ���2_�' ا�)��*�ن W� �O5 هbا ا��_�

 .���T@� ����5ء وا���5�Oء و�_�!� ����^1 ا�.!1 وا�@�ق ا��)T'ةا�
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 :ا�'
آ�ت ا�������� و�%���� )!#�ت ا���'�ق "�(زواج


� آ1 �.� درا��� �� 
_�ق �O� '.+ �60)��4 ا��زارة �O*ا��!�ل آ K*Q Zأ� 

 ،rب إ�( ش����L0.�ب ا�� Wي، و��e6ا�!�وي إ�( ا� Dا��� W� ا�/�ه� واح'ا bخc�

 �QMخ#��� وأن ا�$#�ص ?< ا �OT*"أو أ �O*آ �O��T*� K(#ا� W� 1(/
 ���

 ?�ن ا��زارة �bTل ،��"W� 7 ذ�d، و�5و5/.�ب ا���Lبا��)*���� 
�D����5 '0 ا�!�وي 

/�Oت�T*@ا� W� د'+ �Tأآ ��T*� 10أ W� ة��Tدات آ�، ��T*ا�� �T2� 10 ح�� �)�دل % 

 . ��T*Q Wت ا����6ق ���5وج% 25و�#1 إ�( 

إن �)��7 ا��)*�D����5 7 ا�!�وي و��6ر5� ا�O'ر ا��'ر�< ا�bي 
�داد ار�_�+� 

�W �5!�ات +�*7O خ#��� ا�)��*��T5 7O.� Wد�� �!�e< ا�)�1 +*( ا��!�ار ا��'ر�

 Z� ا������ وا+���د ا��� K��.ا�� W�Q�� �6� ��/
D����5 ا�!�وي، �r/�� d�b �'ر


V ا��)�U' ا��W� >*6 أ10 ض��ن خ'��ت �)*���� �Uرة و��2'
�� ��Q_�ل �Q W+


�Lدره�ا����ا0'
VQ�.�5 W ��^�� أو �Uو
� �)T� ا��d��2 ا��< �Qر  ا��'ر��ن ?< إ

����!��� .ا��6آ�ت ا

�  Y���
" $O *
 24 س��� إ�; �80* ( و��!�� ��ة ا��+�
* Génieا��+�

 )س���

" إ�Qر " ا��)*�f�*!�  " 1T!�2�*� 7 �'ة ا����
W ا�$��� �5#�"� أ��1 
)�د

 W�10 )م 5 إ��
  :  �.W� �+��/� �O ا�+��Tراتإ�( أ

-  W
 ؛)ح�ا�< أ��Q)W�+�Tل �'ة ا����

ة +*( ا���2 ا�)�دي �*'را�� �2�3���5ت ا��)*���� ا��< 
.��< ����cه�b ا��' -

 إ���O ا����ن؛

 +'م ��?� ا�QM ا���?�� ��)�
S اb���Mة ا���2_�'
W� W ا�'ورات ا����
.��؛  -

- �� '!? r�*+1 �وTU آ� أ��1 ?< ا���ض�ع�B� ا����5ي �
 ا���Bرة ا��'

 �O�? >+ا��< رو f�*!ش�ة +�*�� ا���T�: 

 

� �(5 bخMا،W
 W ا�+��Tر �*��0�6ت ا�_)*�� �*���

� ،�Oوح'ا� V��.ا�6_�ظ +*( ا����6ى ا�)*�< �*�#�"� و� 
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 ��ا+�ة ا�)��1 ا���.< وا-آ�اه�ت ا���'ا��� +.' ا-�/�ز، �

 

 ?�ن +�*�� ا���ء�� �Q W� ��� 'Uف �/.� �W ا��$�#�W ،و�O0 W� أخ�ى

 :ا������ ��6 إش�اف �_�� ��آ�ي ?< ا-+����ت و?V ا-�0اءات 
 

� W
���*� ����
  ؛)�Q*� ا�$�2� أ
�م( �$#�f ح�ا�< ���ن ��+�ت آ��*� 

ا���2ح �*��Bرآ��L���5 Wل ا�!�+� خ�رج أو�Uت ا����
W -���م  �

،7O���+أ 

 ��B� 1ط؛اح��ام ا��'ة ا���.�� ا��$##� � �

 �W دورات ا���_�دة����W ا���Bرآ�W� W �5ا�7 ا��)*����ت ا�����T� أو  �

W
 ؛) ��+�30(��$##� �����.�س ?< ا��)*����ت  اا����

  ��+� �W ا����
W داخ1 ا�!�+�؛48 ا��6ص +*( �*!( ا���'رب �

�  f�#$�20K
 ؛ ��+� �W اB�M@� ا��.���� -آ��ل ا��'ر

 ، وأدوات ا��!��7، ا���'رب خ�ل ه�b ا��'ة �B��5ء ���ذج ا���)*����UWم �


� ?< ����¢ S(5 و��اد ا�'+W� 7 خ�ل ��Bوع 
�ا� ?)�� و�'/

 .ا��_�ه�W� 7 ا��!�ر ا�'را�<

 

� 

� ا���"��c� و 
 ا��+�
* ا��-��

b.�  �.� >?���2ا�� W
ا�bي ح'د ، 2005 �'ور ا�����م ا�$�ص �����5


�ت �W ا����
W ا�����2، +�'ت وزارة ا����5� ا��Q.�� وا��)*�7 ا�)��< �Lه'اف وا�Mا

 �*��ن دره7 ?< ���75ا��� ��O� ا��!*� �W و���
W ا�QM وا��6T ا�)*�< إ�( ر�' 

 2008 �*��ن دره7 ?< �.� 110 إ�( 2007 �*��ن ?< �.� 85 إ�( �2006.� 

 W� أآ�� �O�_+�e� )ا��� ا�$��� ب 5وإ����*� �T2.��5 2009 ��ات. 


� وا�����آ��O/ر د+7 ا��Qو ?< إ، �O^�@+ت وإ���
 �7 إش�اك اMآ�د

T2.��5� ��1 ا�_��ت ووضC خ@D و�5ا�4  
W ا�����2ا�#�ح�� ��'Z*� ��5 ا����

�O� ا�����2 ا+���دا +*( ا����ا��� ا�����دة W

� وإU*���� ?< �/�ل ا�����O0 . 7�
و

 �O7 خ���

7 ح#�*� ا����
W ا��M�5 ���2آ�د
���ت، ح�� '!� ��.

� آ1 �.� ����O� >?
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و��6ور ا����
W ��1 أآ�د
��� +�ض ا�.��^4 ا��< ��O!�!6� 7 حK2 ا�_��ت ا���2_�'ة 

����*U-وا �
�O/وا� �
 .+*( ح'ة �e65ر �32و�< ا��#��s ا���آ�

 �5/�ل ا����
W ا�����2 +*( ض�ء �!���eت ا�4����T ا���)/��< و�*.�Oض

-��ح �.���� ا����5� وا����
W، ?�ن ا��زارة +�ز�� +*( �@�
� ����' ا��/�5� 

 : ?< هbا ا-�Qر �W خ�ل 

 �د �T'أ ا��)�C� 'U اMآ�د
���ت،ا+�� -

- ،��U����5 ���2ا�� W
 رD5 ا����

-  �O2� 7�*U-وا �O/ا�����2 ?< ا� W
إح'اث ه��� خ��� �����5
W وا����

 .+*( وضC و�._�b خ@D و�5ا�4 ا����
W ا�����2 
 


اآ� �+�
* ا��%!��* وا��%!��ت ؟ ��� �#-���" *

ا�%� ��N��� ا��+�� 
 

���U ا��زارةW��(�5  ج�O.� �*ت إ+'اد وه����*�+ )*+ ش�اف�� �
 �/.� ��آ�

ا����
W ا��Mس، و�6'
' ��Tد^r ا�/'
'ة، و5.�ء +'�r وه.'��r ا��T'ا"��0�، وإر��ء 

�����وذ�b�_.� dا ��!���eت ����م  ،����ت �'���5 +*( ا����2
�ت ا-دار
� وا��.

 ¢
ا��Mس ��5اآ� ���
W  -+�دة ه��*� و�.��7 ا����
W 2006 ��ي ��10در ��5ر

 .ا��)*��W وا��)*��ت

��م ا�/'
' +*( ا���Tدئ ا������و����� ا����!� ا-�Qر �T.�ء +'ة ا����
W و?V ا�.:  

 ؛��!�ر5� ���5_�
�ت  �T'أ �_)�O� 1..� ا����
W� W خ�ل ا+���د ا.1

�ل �T'أ ا��.�وب W�5 ا����
W ا�.��ي ����5آ� وا����
W ا��@�T!< ا�)�*< �W خ. 2

 . ا��5'ا^��  ���5'ارس ا��O.��  ا��ض)��ت

 . ه��*� +'ة ا����
W و?V ه.'�� �/�وءا���.3

 . �T'أ ا����ن ا�bا�<.4

'Uو  ����O ا��ح'ة  �*� ه�b ا�)�*�� �/��+� �W ا�*!�ءات ا����5
� ا��< �

 �QMا W
���� �

�ا���آ��O0و �
 أ+�eء ا��.2!�� أ+����O  و�Uم ��D�B.�5آ�


� ���اآ� ���
W أ���bة ا��)*�7 ا��5'ا^< �B5اآ� �C ا�/�)�� ا��W�����*� ��5�L،ا���آ� 
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و?< �� 
*<   ����2_�، - ا��6ز - ��?����  و ��اآ�-وW� 7+'5 أآ�د
���<  ��.�س 

�O!�!6� 7� >أه7 ا�.��^4 ا��: 

 إ+'اد ا����!� ا-�Qر �)'ة ا����
W ا�/'
'ة،  .1

ا��� ���اد ا����
W و?V ا�O.'�� ا�/'
'ة، و�'�O!�U 5.�ء ا��U�@Tت ا��!.�� ا��/�وء .2

���*+، 

3. ��^�O.ا� �O�L�� >? ا�@�ق +�*�� 5.�ء ا��/�وءات، 

4.  W
5*�رة إ���ا��/�� ا��'��5 ا-داري وا��.���< وا����5ي ���2ورات ا����

 ،و?V ا�O.'�� ا��/�وءا���

�خ� .5 >T
 ،�ر �/�وءات ا����
TWإ+'اد ا��#��7 ا��/�

 ا�)�*��ت وا-�0اءات ا��eور
� -�/�ح ا�#�� ا-�0ا^�� �)'ة وضC رز���� .6

 '
 .) إ�0اءات ا��!�
7–ا��bآ�ات ا��.����� (ا����
W و?V ا�.��م ا�/'

 

 7� 'Uو '
ا-خ�اج اMو�< �*���!� ا-�Qر �T.�ء +'ة ا����
W و?V ا�.��م ا�/'

5!�ص �W�5�6#  وإخ�اج �@T)< ض�W�_.#� W ا�.�W ،و�)'ة ا����
W ?< ح*� 0'
'ة

 .وا��U�@Tت ا��!.��  وا����!� ا-�Qر �'�4 
�W�e آ1 �����ت ا�)'ة

 ?< 2007/2008ا����7 ا����
.< ا�5'اء �W ه�b ا�)'ة ا�/'
'ة +���د  �7 او

K
 �W �/�وءات ا����
W و�)'
�O6�!.� 7���، �O�1 و�)'
*�O �و5)' �!� ،��ح*� ا��/�

�O.ا� �L�#خ�اج ا�- ��##$� W/� ا��< ��)��' خ�ل ا����7 �'ن ��^

 .2008/2009ا���6<


$f ��اآ� ا����
W، ?7��2 إ+�دة ه��*��O و?V ا��#�ر ا�)�م  أ�� ?< ��

 7Uوع ر�B4 ا-��)/��< ?< ا������T*�15 >? dوذ� ،�

� آ_�
�ت ا�QM ا����5�(�� 

>? W�*ء وا���'خ�U�_ا� C��0 C� م�� V�2.�5 �O^ادا �
 +�*�� أ?V ا�.�Oض �O5 و�@�

W
 . ا����

 

 ا��%�ون وا��
اآ�ت �

'��(� ،C��/ن ا�cن ا��'ر�� ه< شc5 �O.� ����
 ا��زارة +*( ا��!�ر5� ا���Bرآ�� إ


�� +�T ا�$�اط ا�/��C، و?< هbا ا���2ق وU)� ا��زارة  �O*ه�c� نc5ت 9و��U�_ا� 
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: �ت !@�+�e65ر ��حK ا�/��� و
�)*V ا��M 5 2008 ش�.�T 11ش�اآ� 
�م 

اخ*��، ا����
W ا��O.<، ا��!�?�، ا��TBب وا��
�ض�، ا���T� وا���ء، ا����� وا��5�Lت، ا�'

 .ا����K ا��Q.< �*��ءا���5�Oء، �!.�W ا���ا��ت، و

 : وU' ش�ع ��5_)1 ?< �_)�1 ا�W� S(T ه�b ا��_���Uت و"��ه� ح��
 

< �7 ا��Bوع ?< رD5 آ1 ا���2�3ت وا�_�+��ت، D����5 ا�!�وي، ا��< ه< ? •

ح�0� إ�( ا���TB5 D5� ا���ء ا�#���B*� sب �5)�ون �C ا����K ا��Q.< �*��ء، 

و?< إ�Qر �_)��B� 1وع ا�4����T ا���)/��< ا���)*c�5 Vه�1 ا���2�3ت 

 ا��)*����؛

•  ��O/�� ،وا���ء ���Tع ا��@U C� ���Tا�� ��U�_���7 ا��Bوع آd�b ?< �_)�1 ا

���ا?V ا�#�6� وا���ء، وU' ر�'ت ا���2�3ت ا��)*���� D����5 ا�!�وي �5

 ا��زارة ا+���دات آ�?�� ?< إ�Qر �._��B� bوع �cه�1 ا���2�3ت ا��)*����؛

�ت �0ر
� �C ا����K ا���5�O�*� >.Qء، U#' �_)�1 رD5 ا���2�3ت  •�#��ا

 VQ�.���5 ��?'أ10 �)��7 ا�� W� d�b�5ء وآ�O���5 ا�!�وي D����5 ����*(ا��

 . ا��Tردة

 .�ن �6_�� �5)�ون وزارة ا�'اخ*�� وا������ وا��/�رة وا�#.�+���Tدرة �*� •

  �2�3� ��6' ا��2دس ��+��ل ا����0+���5)�ون ��C)��7 ا��)*�7 اMو�<  •

W
 .�*���5� وا����

ا��6ا��W�  K ا���_�دة �W  ��2ء ور�0ل ا��)*�b?��" W�����7ة"+�*�� �W خ�ل  •

������M�5 D5وا��. 

ت ا�� �_�� �_�^'ة ��2ء ور�0ل ا��)*�D����5 7 ا�!�وي �c� Cه�1 و5.�ء ا��2.�� •

 ا��2دس ��+��ل ا����0+�� ووزار�<�/��+� �W ا���'خ*�W، آ�2�3� ��6' 

 .ا�'اخ*��وا-���ن 
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إ�+���� �O{ ا��Wس-�ت ا��%!���� O$ و�g ا��#�ب و�4<� "��%��� ا��
وي،  �

$�cا�� *
 .وا���-�j� s ا��+�

 ا�_���Uت 9 ا-�Qر إ�( ا��bآ�� U�5'ام ا��زارة +*( ��C�U  ا-ش�رة ?< هbا�/'ر

 Z*�$�5 ض�O.أ10 ا� W� أ����� ��
ش�اآ� �C ا�!@�+�ت ا�����6� ا��< �)��Tه� ش�

�����ت ا��'ر�� ا���5�L� ��اء �)*V ا��M ����5ء أو ا���5�Oء أو اW�M وا���2� أو 

��!�?�، و�s�2 ه�b ا��_���Uت، ا��B/�� وا��2T.� أو ا�#6� إض�?� إ�( ا��
�ض� وا

آ��Qر  �*)���B� W/� 1��B�� 1آ� و�5ا�4 +�1 �.�
� ���W� W ا��)��ل آ1 


� وا���د
� ا����ح� Z*�$�5 ا�!@�+�ت آ����+K ا��
�ض�� و�U+�ت �BTا-������ت ا�

 ...ا�)�وض وا��s�5�2 ودور ا��TBب وا���آ�Tت ا��
�ض�� 

 ا��O.<، �7 آC�U�� d�b ا�_��U� ش�اآ�  ا��.K��� C� V�2 ا����
Wو5$#�ص

 7���UM��2ى ا� )*+ V�2.7 ح���� ا���
 r�c5 ��*+ ،ك��B2� ا�)�1 ا���c3خ�ا �'+7 و��

 .وا�/�Oت ?< �/�ل ا���r�0 وا����
W ���5'رج �2�3�5ت ا��)*�7 ا�)���<
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 =��ع ا��%!�� ا�%��$
 

� I-م�Nت���
  ا��+�

�  *
��س O$ ا�-�� O$ أ�10000  sO��b'�ت ح�ل �#�درة �+�c�2010 

 

 ��5�Lا�/��)� ا�� �O�?�+ >ة ا��'
إن ا-��ح�ت ا���O*�� وا��T'ا"��0� ا�/'

�O@�6� C� 1+�_ا�� )*+ �Oرا�'U ت�Uو �O�*ر، و�_)�� �*��دة . أه�Q-ا اb5و?< ه W� 

ا�!���ن ا��.�7 �*�)*�7 ا�)��< ا��< �s�2 �*/��)�ت �5�5ام +!�د �)'ة �.�ات cB5ن 

4����5 �*���
W ?< إ�Qر �_)��T� 1درة  C�6، �7 وضTوا� W
 �O.'س 10 000ا����

 V?2010?< أ. 

 �Tا��5 �#�ح'� C7 وض� '!? ،W��'.Oأ+'اد ا�� W� C?د ا���O/� �Tو�)�� ���اآ

 Zوا�!'رة +*( ا���� W
�����W ا���2�3ت �W ض��ن ا�6_�ظ +*( �0دة ا����

T*@ة ا����
 .�ت ا��< 
_�ض�O ا��O.��ن و��ق ا�1LBا����ا�1 وا���@�ر ���2

 W
 �O.'س آ1 �.� إ�( ر?C +'د ا��W��'.O أو O�10000'ف ��Tدرة ���

 W� Wا�����*� ا������ �QM10000إ�(  4284ا V?2010 آ1 �.� ?< أ �O.�5 W� 

و
�Bرك ?< إ�/�ز هbا ا�Z*�$� 4����T .  ?< �/�ل ��.�����0ت ا-+�م44%

T
 .�W ذ�d ا�/'ول أ�_*Ur@�+�ت ا����
W آ�� 

�	
��
 ��ع ا
أه�اف ا
����� �� أ�� 

2010 

 5200 ا�/��)�ت

 2000 �'ارس ���
W ا��W��'.O "�� ا���5)� �*/��)�ت

 2000 ا���2�3ت ا�$���

 500 ا��_���Uت ا-�Qر 

 300 )خ�ر�0�(��2�3ت أخ�ى 

 10000 ا�����ع ا�%�م
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 �O.'س ?< V�!6�000 10 ه'ف إن ا�/��)� ا���5�L� ��2ه1�B5 7 ?)�ل ?< 

 V?2010أ . W+ '
�
). W� )5200 هbا ا�O'ف %50و����ن ا�/��(� ��ح'ه� �� 

>*
 : و
��زع هbا ا�)'د حK2 ا�'5*�م و��ع ا��2�3� آ�� 

 
 $O ن��

2010ا�@  ا��"!�م ��ع ا��Wس-�ت 

1461 W��'.Oارس ا��'� 

 آ*��ت ا�)*�م و ا��!.��ت 439
�O.'سد5*�م   

1(�����ع ا 1900( 

 آ*��ت ا�)*�م 700

 آ*��ت ا�)*�م وا��!.��ت 600
����� 

 )2(ا�����ع  1300

 ا-�0زة  وا��!.��تآ*��ت ا�)*�م 2000

 ا�����ع ا�%�م 5200
 

وU' �7 ا��Bوع ?)� ?< إ�/�ز ه�b ا��_���Uت، ح�� 5'أت ا�/��)�ت 1�/2�5 

�T*@ن +'د ا�@. ا��? r*_ا�/'ول أ� dذ� W�T
*T� ا��W�*/2 ?< إ�Qر هbا ا�4����T وآ�� 

330
_�ق �� ه� ���CU ?< ا��_���Uت ب 7��52006/2007 �.� �T��Q . 

2006-2007 
 �Wس-� ا��+�
* د"!�م

��زات ��=%�ت ا�%���Bا��7رق ا 

��س�*c56 270 1 214 1 ��ارس ا�� 

��س�*c�  م�آ!�� ا�%!
 70 70 0 وا������ت

 126 340 1 214 1 (1)ا�����ع 


 55- 380 435 ��س�

 ا��Bزة
آ!�� ا�%!�م 
 0 000 3 000 3 وا������ت

 55- 380 3 435 3 (2)ا�����ع


 259 619 360 آ!�� ا�%!�م ��س�

$����Bع ا��� 330 339 5 009 5 ا�
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' +W 10 000و�T*� ا��*_� ا-ض�?�� �*���
W ?< إ�Qر ��Tدرة �
 �O.'س �� 

 أ���ذا خ�ل اMرC5 �.�ات ا��!Z� �� K0��296 �*T  �*��ن دره7، آ�� �435,82

)2007-2010 (���'.Oا��$##�ت ا��!.�� وا� >?. 

وU' �7 وضC ه�b ا-������ت ��6 �#�ف ا�/��)�ت ?< إ�Qر ا��_���Uت ا��< 

 W�5 وز
� ا����5� ا��Q.�� وا��)*�7 ا�)��< و���
W ا�QM 2006 د�T.0 20أ���5 ?< 

 �
ا������ وا�$��#� �O0 W� وآ1 ر^�O0 W� �(��0 N� وا��6T ا�)*�< ووز

 �W ا�+���دات ا-ض�?�� ا��2/*� 2007آ�� �7 �2'
' ا�B@� ا�$�ص 25.� . أخ�ى

 .?< ا��_���Uت

19
��?� ا���Lب ح���� +*(  �O.� W��'.O�*� �����+ �10 �'ر� >? 

ا�@�U� وآ1 ه�b ا��'ارس �Z*�$�� �(5��  . >? S^�? �O ا��زارات9ا�/��)�ت و

��Qc�5� و?< ا���(���� .ا

 �e
 �'ارس إض�?�� �*���T� W��'.O/� ?< آW� 1 خ�
�T� وا���26� 5ه.�ك أ

 .و�@�ان وا�!.�@�ة وا�/'
'ة

 �O+���0ت ا'!+ 'Uت، و��U�_��آ�� �7 ?< هbا ا-�Qر، ���
CT�� �./� W �_)�1 ا

 ا��2'ة �@�_�  U �!�5@�ع ا��)*�7 ا�)��< ��6 ر^���2007 ��رس 16اMول ?< 


B� ا����T� ا�)��� �*!@�ع�Q. 

 7�+'�� �
و���7 +*) ا��'ى ا�����D  وا��(T' ا�$�ذ آ�?� ا-�0اءات ا��eور


W ا��C� W��'.O ��ا�*� �W�26 ا�/�دة و��5$#�ص ا��.U W�5 V�2@�+< ا��)*�7 ���


�ض�� ا�)��< وا����5� ا��T*Q r�0�� 7�+'�� ��.Q� ���2ى ا�����ي ��6 ا�)*�م ا��


�، �5-ض�?� إ�( ��ا0)� ��e6�2م ا��UMوف ا�'را�� ?< ا�  W�26� >? ���_وا��

 >���M7 و��ا0)� ا�!���ن اO*�+ وف�  W�26و� W
أوض�ع ���
W اb���Mة ا���Tز

 W��'.O�*� 7، وإح'اث �'ارس أخ�ىO5 م (ا�$�ص�*(*� ��.Qا?���ح ا��'ر�� ا��

�$5
�T� ا�5'اء �W هbا ا� ��!�T@خ�ل ا�/��)<ا��'( d��2� W�5 ا�/�2ر �
، وآbا �!�

 1�/2� W� ��'.Oا� d��2� W����� W��'.Oا�� d��2ا�)*�م وا��!.��ت و� d��2ا�)*�م و�


'ا �W ا�W�*��6 +*( د5*�م ا�'را��ت ا�/��)�� ا�)��� وا-�0زة��. 
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دة آ�� ���7 ا+���د و�_)�1 ا���ا��7 ا���)*!� �5+���د أ�*�ب ا��)�U' ��'ة �6'و

 W� C?ت، وا���.
�����W ا��W��.O وا��W��'.O وا�$�Tاء �W ا���2ه�� ?< ه�b ا����

 .�!Z ا��2+�ت ا-ض�?��

إ�( K��0 ذ�d ���ضC ����ت ���CT ا�$�
/�W وا�!��م �6�5
�ت �'ى ا��!�و�ت 


/< ه�b ا��Tا�4�$� �*LBا��. 

�� �(? 7O� درة�T1 ?�ن ا��TU �� >? �0ء ��� dذ� W�T�

W ا��O.'س وآ�� �

 :وا-�Qر ا�����1 وذ�d �)'ة أ��Tب

�  )*+ �#�!
 �إن ا����
W ا�O.'�< ?< +'د �W ا�'ول 
�7 ?< ا��*��ت و

 �'ارس ا��D!? W��'.O؛

�  W� '5�إن ا���Tدرة ��O0� آd�b إ�( ا������2
W اK��0M، وآ�ن 

إ+@�^7O ��رة ش��*� +*( ا����
W ا�O.'�< و�� 
���*r آ�_�� آ��� 

  ا����
W؛�2�3�

�OB5دة ا�)'
' �W ا��!�و�ت ا�)����� ا��< �)��L���5 1ب، أ�r 5)' ��ور  �

 W��'.Oارس ا��'� >? Wا������ W�5 ه.�ك ?�ق )!T
 ��'ة ز�.�� 

وا�W�*��6 +*( ش�Oدة ا������ ?< ا�)*�م 15 أن ه3�ء 
��?�ون +*( 

 . �3ه�ت إض�?�� ��ش7O6 �*�@�ر أآ��
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� �� $O *
 ”Offshoring”�ان �
ح�T ا�@���ت"
���Y ا��+�
 

 >+���0��!' أ���5 ا�'
.���� ا��< 
)�?�O ا���Lب ?< ا��/�ل ا��U#�دي وا

و���r(U ا��ازن +*( ا����2ى ا-U*��< وا�'و�<، وآbا ض�ورة ا��?W� C �0ذ�5� 

ا������رات ا�$�رW+ ��0 ح���0ت آ��Tة ?< �/�ل ���
W ا��W��'.O وا�QM ا�)*�� 

Z*�$� Wت وا��$##�ت��

W .  ا����2���*� D@$� Cر �7 وض�Q-ا اbو?< ه


WO�*� K�/�2 ا�/'
'ة ا����T@� 5!@�ع ��ح�1 ا�$'��ت “Offshoring” .  

���� ا��)*�7 ا�)��< .� �O5 دات ا��< �!�م�O/ا�� Wدرة و�����Tا�� �bو��_)�1 ه

�0ا^< وا��'��5ي �T*�غ اMه'اف ا����خ�ة �.�O، و-+@�ء �2*12 ا��_)�r(5�Q 1 ا-

 C� ،نcBا ا�bه >? ��U�_ا� C�U�� 7� '!? 7�613ا��W
��� 7O� ،�(��0 6 241  را�Qإ 

 D@$� 5� إ�( ح���0ت�/���� �(Uف ا�/��)�ت ا����Q W� ة'
+���� ?< ا��WO ا�/'

 . “ �B� ���.�”Plan Offshoring Marocط ��ح�1 ا�$'��ت 

�5 �O�O0 W� و��ش�رة ?�ن ا�'و�� �*��م �
ضC ا-�����ت ا-ض�?�� ا��eور

�O(� 'U�(إش�رة ا�/��)�ت ا��� Wره . 

�*��ن دره7 خ�ل ا�_��ة 81,5 (و�5-ض�?� إ�( ا-������ت ا������ ا�����دة 

، ه.�ك �/��+� �W ا��'ا��5 وا-�0اءات ا���e?� ا��< �7 ا+���ده�، )2007-2009

��� �T$��5اء ا���Lر�O.���(� W� �5 +*( ا�$#�ص، وضC إ�Qر 
s�2 �*/��)�ت �5

 W� دة�_���� dاض وا��'د ا���.��، وذ��"M6'دة ?< ا� ��/O.� K2خ�رج ا�/��)� ح

�O@�6� وا�_��ح ا�/��)� +*( ?)����ت ��.O7 ا��O�5�/7 و�Oا��Tخ . 
 

 10000 �#�درة �-�ه�� ا����%� ا���
"�� O$ ح����ت ا��+�
* O$ إ)�ر �
 O T��� sO2012$ ا����ل ا������$ O$ أ

، وا��< 2005 ��ي 18ا��/��O�0��*� �5ت ا��*��� ا����2� ا��اردة ?< خ@�ب 


�، و��آ� +*( ض�ورة �.��� ��ارد �BTا� ���.�*� ��.Qدرة ا���T�*� �U�@���)@< ا

 ،��+���0�
� �3ه*� ?< �/�ل ا�)�1 ا����0+< وآ_�ءات وQ.�� ?< ا�O.'�� ا�B5

 ا��/�ل وا���/�5� أ
�B�*� �eآ1 ا����0+��، و�W أ10 ا�W� '6 ا�$#�ص ?< هbا

���U آW� 1 وزارة ا����5� ا��Q.�� وا��)*�7 ا�)��< و���
W ا�QM وا��6T ا�)*�< 

 >*��� S(5ا�/��)�ت و C� �اآ�B5 ،W��eة وا����M���0+�� وا�ووزارة ا��.��� ا
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آ�� �W أرW�(5 ا�!@�+�ت ا��O.�� ?< �/�ل ا��.��� ا����0+��، �5ح'اث �/.� �7e أ

��'خ� و��5$#�ص �32و��ن ��0)��ن وأ���bة �5ح��ن ��$##�ن ?< هbا 

ا��)�ون ا��Q.<، وآ��� ا��.��� (ا���'ان، وآd�b ���*�ن +W ا�!@�+�ت ا��).�� 

 ��.Qدرة ا���Tت، ا�����.� ،W��eة وا����M���0+�� وا�ا����0+��، وزارة ا��.��� ا

�
�BT�5-). إ�¢...��.��� ا� W�(5 bخc� ��.O� إ�0زات W�e�
ض�?� إ�( إ+'اد 4����5 


.�O وآbا ��� K/
ا�+��Tر خ#����ت ا����
.�ت ا��ا�O���.� K0 واM+'اد ا��< 

W�/
 .ا��_�ءات ا��< 
/�O���.� K �'ى ا�$�

 �?'O�2ا�� WO�*� K�/�2� ة'
'0 ��.O� 4 -ح'اث إ�0زات����Tا ا�bه C*@�
و

 �T��T� W� 2007ا�5'اء ، W� ف �/��ع ا�/��)�ت�Q W� �ا��!��ح d��2ا�� Wو����

 W
���6800 V?4 ?< أ

��ز+�ن حK2 ا-�Qر +*( ا�1�B ا����<2012 خ� : 
 

 ا�0/�.-ن
 ا�2-ع

�-ع 2012 2011 2010 2009 2008.� ا�

�.- ,� ال�+%#� ,

�#.� ا���%
265 351 321 303 100 1340 

 /#��.- ,� ت0,

�#.� ال234%�ت ا���%
255 420 385 355 260 1675 

�.�1190 388 386 386 30  "2�.0 ا��% 

567�" ��/"  45 346 346 348 1085 

�,� 810 150 245 285 130  "+>; ا��%�.� و89

�.� 700 220 210 210 60  و3#; ا��%

�-ع.� 6800 1466 1845 1933 1036 520 ا�

 

 W� '
ف ا�/��)�ت، ح�� 
T'أ  �2*��، �7 ا��Uاح70�Q W� �OوU' �7 ا+���د أز

 W� ا�5'اء �O5 1�(2007/2008ا� . 
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 Cا���� ��.O6� �5-�0زات ا��^� 1�B
 �(��0 1�� 1�+ D@$� 7 إ+'اد� 'Uو

 W�5 �� 7 خ�ل ا�_��ة ا����'ةO.
��� K!ا���� �T*@ا +'د ا�bه�، وآ�
�@�2008 

 . 2012و

ا�!������  ��0)� ?< هbا ا�W� 4����T خ�ل آ*��ت ا�)*�م 13و���2ه7 

وا��U#�د
� وا����0+�� وآ*��ت ا¦داب وا�)*�م ا-����2� وآd�b ا��*��ت ا���)'دة 

�^6� ا-�0زات ا��O.�� . ا��$##�ت 7e
آ�� �7 إ+'اد �$@D �'خT2.��5 1� ��1 آ*�� 

 .2008/2012ا��< 
/�O���.� K واM+'اد ا��< ���7 ���
.�O خ�ل ا�_��ة 

 �bه >/
ا����
.�ت ����?�ون +*( آ_�ءات و�3ه�ت ���.7O و��ش�رة ?�ن خ�

�ح����0ت �$�*Z ا�_�+*�W ?< �/�ل ا�)�1 ا����0+<، ��اء +*(  �5�/����W ا

���2ى ���Qc ا���2�3ت ا����0+�� أو +*( ���2ى ��اآT� �5ا�4 و��Bر
C ا��.��� 

��+���0� .ا

  >��U�_ا� C�U�� 7� '!? ،D@$ا ا��bO� اb�_.ر �5–و��Qوزارة ا��.���  إ W

 �QMا W
ا����0+�� وا��W��e وآW� 1 وزارة ا����5� ا��Q.�� وا��)*�7 ا�)��< و���

 ��.Qدرة ا���Tا�� C� �اآ�B5 >.Oا�� W
وا��6T ا�)*�< وآ��5� ا�'و�� ا���*_� �����5

�
�BTا� ���.�*� . �T1  ا��'ا��5 ا��#�ح�B� ت��U�_ا� )*+ �e

�T ا���C�U أ�U 7��� آ��

bOا ا��$@W�5 D ا�'و�� �W� 1�5 �*��� ،�O0 W وزارة ا������ وا�$��#� ووزارة �

ا����5� ا��Q.�� وا��)*�7 ا�)��< و���
W ا�QM وا��6T ا�)*�< ووزارة ا��.��� 


� �*��Tدرة ا��Q.�� �*�.��� (ا����0+�� وا��W��e ووزارة ا�'اخ*�� �O/ا�*/.� ا�

�
�BTأخ�ى)ا� �O0 W� وا�/��)�ت ،. 
 

 ا�'+����رة ا��#�د �-�ه�� ا����%� ا���
"�� O$ ح����ت ا��+�
* O$ إ)�ر �
"300 3 sOأ $O �� "2020 )#�9 آT س

?< إ�Qر ا����O0ت ا�����6� ا��ا��� إ�( �W�26 ���2ى ا����ج إ�( ا�$'��ت 

 W� C?ه�1 ا���2�3ت ا�#�6� وا��cا�#�6� و� ��@Lا�� C���� خ�ل W� ��6#ا�

   #6<، �7 ا���C�U +*( ا��_��U� ا-�Qر ح�ل ا���Tدرة ا�����6����2ى ا����Qc ا�

"300 3 V?آ1 �.� ?< أ K�TQ 2020 " >��(وا��)*�7 ا� ��.Qوزارة ا����5� ا�� W�5

 . و���
W ا�QM وا��6T ا�)*�< ووزارة ا�#6� ووزارة ا������ وا�$��#�
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 : ا��#�درةأه�اف 

• �O0و VQ�.� Z*�$� >? >T@ا� ��Qcا�� W�26ت ا���*��؛� 

  ��اآT� �5ا�4 �)��7 ا��L@�� ا�#�6�؛ •

 ��اآT� ح�آ�� ا��!'م ا��U#�دي وا����0+<؛ •

  �/�وز ا�)/� ا�1��6 ?< أ+'اد ا�TQMء؛ •

•  W� ��T@ا����?� ا� W� C?ء ��1 10 إ�( 5ا���TQ10.000 أ V?�2�، ?< أ� 

 �.�2020. 

 :ا��'�ور وا���iت  

 :�W أV�!6� 10 اMه'اف ا��2@�ة �*��Tدرة�7 �6'
' ا���6ور وا¦���ت ا������ 

•  W�*/2ا�� �T*@أ+'اد ا� W� C?وا�� >T@ا��/�ل ا� >? W
د+U 7'رات ا����

 :�5*��ت ا�@K وا�#�'��، وذ�W� d خ�ل 

ا�����C ا��'ر
/< �@��Uت ا����
W ا�@T< ��*��ت ا�@K وا�#�'��  �


�، وآbا�BT1 �*��ارد ا���Mل ا��(��� ا��/��Oات ا����0دة ح����، وا

 .ا����?�ة 

�  ��^�_B����2
C و���ة إ�/�ز آ*�� ا�@K وا�#�'�� 0�5'ة، وا���اآ� ا�

 ا�/��)�� W� 1�5 ��اآ� و?�س وو0'ة؛


'ة ؛ �'��0)�� 0 ��^�_Bو��اآ� ا�� K@*� إح'اث آ*��ت 

�  dدرة ��5 ?< ذ��Tه'اف ا��2@�ة ?< ا��Mغ ا�*T� ت�U�@آ1 ا� ��T(�

 ��2ه�� U@�ع ا�@K ا�$�ص ؛

 :�W�26 ���2ى ا����Qc ا�@W� >T خ�ل  •

 

�ت ا����Qc ا��2
�ي  ��/� >? �
�BTأ+'اد ا���ارد ا� �
�(�

 وا��T'ا"�0< وا-داري ؛


� وا-U*���� آ��Qر �*�'ر
K ا��2
�ي  ��O/ا� ��^�_B���إد��ج ا���اآ� ا

 ؛
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•  K@م ا+���د آ*��ت ا���� Cوض. 

 Z�7� : ا��#�درة�


��' �._�b ا���Tدرة ا�����6 �"3.300  V?آ1 �.� ?< أ K�TQ2020 " )*+

 :��ث ��اح1 

              �O'ف إ�( �W��c ا��Bوط ا���^�� �*'خ�ل ا�/��)<: ا���ح*� اMو�( •

2007 -2008d�b� �دات ا-ض�?�� ا��ز����+�إن �_)�1 ه�b .  و��?�� ا

�?��  �@*�T(� K� ��ارد إض2008-2007   ا���Tدرة ا�5'اء �W ا�2.� ا�/��)��

 K@ت ا���*��) f�#$�106,24 349 �*��ن دره7 إض�?< و>��� K#.�  .(

 K��Q ���51300!�15، �7 ا��?W� C +'د ا�@*T� ا���2/'
W ?< آ*��ت ا�@K إ�( 

-K��Q 2008 ?< �.� 1900، و��#1 هbا ا�)'د 2007-2008?< �.� 

 . K��Q ?< ا���U ا���6<900 +�ض 2009

W�2 ا��)��ل ا�@��Uت ا����?�ة �'ى آ*��ت ا�@O� K'ف إ�( �6: ا���ح*� ا������ •


�)*V . وا��B�2_��ت ا�/��)�� ا����0دة وا��� �Z ا1��M ��������ت ا����ح�

اW� C?���5 ��M و���ة إ��Oء 5.�ء آ*�� ا�@K 0�5'ة وا��B�2_��ت ا�/��)�� 1�5 

 �W ?�س و��اآ�؛ 

�V*$5 ��.Q آ*��ت 0'
'ة �$f ا��?W� C ا�!'رات ا����
.�� ا�: ا���ح*� ا������ •

 .و��اآ� ا��B_�^�� ��0)�� وا��_��ح +*( ا�!@�ع ا�$�ص

 : إ���ز دراس� 

�M �!�!6ه'اف ا���ح*��W ا������ وا������، ���7 إ�/�ز درا��، 1TU ��7 ش�O ��ي 

، ��'V�U ا��Tا�4 وا���Bر
C ا����e.� ?< ه�b ا��_��U� ا-�Qر، وآbا ح���0ت 2008

.�Mا KQ و���ة آ*��ت C
�2�� �
�ن وا����
W ا�#�'�<، �C ا�$�ذ آ1 ا��'ا��5 ا��eور

 .إ�/�زه� و�._�bه�

 : ا���7=��ت ا�@�<� 



83 

 

 �e
5.�ء +*( ���^4 ا�'را�� ا���Bر إ���O، ���7 إ�5ام ا�_���Uت خ��� ��1�B أ


.�ت KQ ا�M.�ن وا����
.�ت ا�#�'���، �C آW� 1 ا�/��)�ت وا���اآ� ���

 . /��)�� ا��).��ا���B_�^�� ا�

 )#�9 3 300ا��س�[T ا������ وا�#�

� ا��O�bB ا��?�ح#� ���Z�7 �#�درة  �
 sOأ $O ��  *2008 و2007، "
س� س��$ 2020آT س

  

   b�_.�� �ا������ ا��ز� K��.ا�� Wدات و����+�ح'دت ا���0�6ت �W ا

 K�TQ 2020 >�.� 7��5 2007 آ1 �.� ?< أ?�T�300 3 Vدرة 

 �.#�T ����� 349 �*��ن دره7 وr+��/� �106,24  ?< �2008و

 >*
  :��ز+� آ�� 

 ا�����ع 2008 2007 ا����%� ا��Wس-�

1. $-
 آ!�� ا��9 وا�?���� "��
"�ط - ���%� �'�� ا�@��  ا�-�

 000 000 8 000 000 5 000 000 3 ���ا��� ا�����2 

 000 950 12 000 450 11 000 500 1 ���ا��� ا������ر 

 � 000 950 20 000 450 16  000 500 4 "���راه� ��ع ا����ا����

 60 40 20 ��د ا����<9 ا������ 

2. s�ا� *�� $��Pآ!�� ا��9 وا�?���� "���ارا�#��0ء ���%� ا�'-* ا� 

 000 000 8 000 000 5 000 000 3 ���ا��� ا�����2 

 000 950 12 000 450 11 000 500 1 ���ا��� ا������ر 

 000 950 20 000 450 16  000 500 4 "���راه�  ا����ا�������ع 

 75 50 25 ��د ا����<9 ا������ 

 آ!�� ا��9 وا�?���� "�7س ���%� س��ي �'�� "* �#�ا� �Oس .3

 000 300 5 000 300 3 000 000 2 ���ا��� ا�����2 

 000 120 11 000 120 11 -   ���ا��� ا������ر 

 000 420 16 000 420 14 000 000 2 راه�"��� ����ع ا����ا��� 
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 70 50 20 ��د ا����<9 ا������ 

 آ!�� ا��9 وا�?���� "�
اآ�  - ���%� ا���b$ ���ض �
اآ� .4

 000 300 5 000 300 3 000 000 2 ���ا��� ا�����2 

 000 120 11 000 120 11 - ���ا��� ا������ر 

 000 420 16 000 420 14 000 000 2 "���راه� ����ع ا����ا��� 

 104 74 30 ��د ا����<9 ا������ 

 آ!�� ا��9 وا�?���� "���ة -  ���%� �'�� ا(ول و��ة .5

 000 500 1 000 500 1 - ���ا��� ا�����2 

 000 000 30 000 000 30 - ���ا��� ا������ر 

 000 500 31 000 500 31  "���راه� ����ع ا����ا��� 

 40 40 - ���د ا����<9 ا����� 

 ا�����ع             

 000 100 28 000 100 18 000 000 10 ���ا��� ا�����2 

 000 140 78 000 140 75 000 000 3 ���ا��� ا������ر 

 000 240 106 000 240 93 000 000 13 "���راه� ����ع ا����ا���

 349 254 95 ا����<9 ا������ 

* :Mا KQ ح���0ت آ*��ت W�e�� ��.�ن وا����
W ا�#�'�< ا��< ���7 �6'
'ه� ?< إ�Qر ا�'را�� 

 . �W ه�b ا��_��U�4ا��.#�ص +*��O ?< ا���دة 

  >^�_Bا�� >(��5/� أي ��آ� ��0 '.+ rأ� )و�/'ر  ا-ش�رة، إ�)K@آ*�� ا� +

?�ن ���ا��� آ1 ا��/��Oات ا�$��� �����5
W وا��6T ��اء آ��� ) ا��B�2_( ا�/��)<

� أو داخ1 ا��B�2_(، �1/2 ?< ���ا��� وزارة ا����5� ا��Q.�� وا��)*�7 داخ1 ا��*�

 .ا�)��< و���
W ا�QM وا��6T ا�)*�< ��C� V�2.�5 W وزارة ا�6#� 

  ا�س��%�"�� "���%!�� ا�%��$ ا����%$ا���=� �

  �!)' ���311700?� ا�/��)�ت +*(  -

- - �T*@ق +'د ا5287000*� +'د ا��_
 T*@�)92�   أي أن +'د ا��!�+' 

 1�� K��Q100>آ��  ( Wأ������ W��*�B� ه.�ك W��: 



85 

 

-  DT��� ب ا��_��ح وه��@!����1�B ا�آ���ظ ?< ا���2�3ت ذات ا

 �5ش����� ا���r�0 وا-+�م وهbا ورش �W أوراش ا�4����T ا���)/��<؛


�ت ا����?�ة ��Bوط وأه'اف ا-��ح ح�� �/'  -�.T1 +'م ��ء�� ا��B�

 آ��< ?< +'د �W ا���2�3ت 500 أو 1000و  أ�2000'ر�0ت 


c� 7Oه�1 . ا�/��)�� >��/(���وه.� آd�b ورش �W أوراش ا�4����T ا

 .ا���2�3ت ا�/��)��

�$ا�3%=� �cا�� *
  "�* ا��%!�� ا�%��$ وا��+�
 

 '(5 �� >.Oا�� W
�����5 W�*/2د ا��'+ '

�ح� ?< ا�2.�ات اMخ��ة ��ا

 أو ا�$#��< Mن ه�b ا���2�3ت �1/2 ح��*< ا��Tآ���ر
�  ��اء ا�)���<

 S(5 )ا ?< ا��)*�7 ا�)��<، وح��!?��
 7� W
bا� �T*@ا� d�bآ Wة و��'
ا��Tآ���ر
� ا�/'


�ا�O0ن �)��5ت ���'��ج ?<  ا���6ة ا�)�*�� W
bخ�0< ا��)*�7 ا�)��< ا�. 

ر��W ��.��� و�!' �7 ا���C�U ?< ا¦و�� اMخ��ة +*( ا�_��U� ش�اآ� �� W�5 ا��زا

 .ا-�0زات ا���B5 ��.Oاآ� W�5 ��2�3ت ا����
W ا��O.< وا�/��)�ت

ه.�ك إ�0اء �7O ���7 �'ار�r ?< إ�Qر ا�4����T ا���)/��< و
V�2.� 7O أو 

-��00ح�' ���م ا�+���د Mن ���م ا�+���د ?< ا��)*�7 ا�)��< 
�7 +*( أ��س ا�!���ن 

�ن ا�bي 
��2.< ا����
W ا��W� >.O �/�ل �@r!�T،  ا��.�7 �*�)*�7 ا�)��< هbا ا�!��01

وا�+���د ?< ا��)*�7 ا�)��< 
�7، 5)' اMخb �5أي ا�*/.� ا��V�2.�� ��.Q ا��)*�7 ا�)��<، 

��Q Wف وزارة ا����5� ا��Q.�� وا��)*�7 ا�)��< و���
W ا�QM وا��6T ا�)*�< �5.�� 


��Q W� D!? 7ف و >.Oا�� W
 .زارة ا��1�LB وا����
W ا��O.<أن ا�+���د ?< ا����
 

 �Wش
ات ا��
دود
� O$ ا��%!�� ا�%��$ �
 

 '
��م ا�'را��ت ?< ا�.��م ا�/'� >? CUي وbا� ���L�*� ا����م ا��ح'ات (��

?�ن ه.�ك �3ش� 
�2)�1 ��!�ر�� ا���دود
� ?< ) ا�2'ا��� 5'� �W ا�.��م ا�2.�ي

ز
W ?< �'ة �)�.� �W�5 W ا��T2� W� W�*/2� ا��/�" ا�.��م ا�!'
7 وا�.��م ا�/'
' وه� 

 ".?�ج �.� �� 
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��م �� 1TU ا-��ح و+*( أ��س ��CT +'ة أ?�اج  ح�( ��Lدر�bO� �Oا  .� �T2.��5

ا�.��م، ?�ن �T2� ا��/�ز
W ?< أرC5 أو خ�2� �.�ات أي ?< ا��'ة ا�!������ ���0زة 

 .%24 ه< 1+أ�bاك و?< ا��'ة ا�!������ 


' و+*( أ��س ?�ج واح' ه� ?�ج  أ�� ?< ا�.��م ا�'/2003-2004 �T2� ن�? 

ا��/�ز
W ?< ��ث �.�ات و?< أرC5 �.�ات أي ?< ا��'ة ا�!������ أو ?< ا��'ة 


/K ا����ر . %33 ه< 1+ا�!������  >^�O� 7ار ح�'�- W�� ،W26� أي أن ه.�ك

W�0�$ا��� W� أ?�اج أخ�ى CT��. 
 

 :��%$  ���%� ا��
و
�* O$ ا��%!�� ا��دور �
 

 b.� �*  م ��0)�ت ا�)��7 ا-���< ح��'Uأ W� 5_�س W�
�)��T ��0)� ا�!�و

r0ب وخ�ر�Lداخ1 ا�� W� 7*(ا� �T*@� �*TU )و�Mا �O�cB� . 


)� 5_�س وآ*�� ا�*L� ا�)�7e� : ��5 ��0)� ا�!�و
�W أرC5 آ*��ت وه<�Bآ*�� ا�



)� c5آ�د�B�5@�ان وآ*�� ا� W
 .���5اآ� وآ*�� أ��ل ا�'

وا�/'
� b��5آ� أن ��0)� ا�!�و
�U W' ا�$�U�5 1�� �O*�� ،�Q< ا�/��)�ت 

 d��2� آ1 أو +*( ���2ى��Oا-��ح إن +*( ���2ى ا� V�T@� >? ،خ�ىM�5� ا�Lا��

 7Uن ر���!*� �!�T@و� W
 01.00ا����
W و?�O0�� Vت ا�����ق ا��Q.< �*���5� وا����

ا���م �1�6 ا��!�م ا��^W�5 �O5 V ا�/��)�ت ا���5�L� و U' أ��6T . ا��.�7 �*�)*�7 ا�)��<

وW� �O����� W�5 ا�/��)�ت ا-����� ا�)�
!� وا��)���ة ض�r0�� W واضs و�.�ه4 

 .�'رو�� ���W ح��*< ش�اه'ه� �W ا�!��م 5'وره7 ا�'
.< وا��Q.< �5_�ءة وح���

��5�Lا�/��)�ت ا�� >U�5 W+ خ#���� ����ه� W�
 ح�� إ��O إن �/��)� ا�!�و

�$�f ��5'را�� وا��6T ?< �/�ل ا�)*�م ا-����� و�W �7 ?�ن ��O اه����� ���Bآ� 

 .�C وزارة اMو�Uف وا�3Bون ا-����� و�C ا��/��N ا�)*���

 :��; س��� �%��* ر[�  ���%� ا�-!��ن ���ي س!���ن "#�$ �3ل �
B.ا� ��
cة، ح�� �7 إن ��0)� ا�2*@�ن ���ي �*���ن T5.< ��ل ��0)� ح'

 7Uر Z
�Bا� ��O� ا�#�در ?< ا�/�
'ة ا������ +'د 1.07.06إح'ا�K0��5 �O ا�

519¢
 .2007-04- 23  ��5ر
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 �(��0 N�^ر W��(� أن )ا�/��)�، ?�/'ر ا-ش�رة إ� N�^ر W��(� أ�� 5$#�ص

 ا��.�7 �*�)*�7 ا�)��<، ح�� ��W� 01.00 7 ا�!���ن W�15 ا�/��)�ت 
�7 و?V ا���دة 

 ا���ش��6ت ��Q Wف �/.� �W�5 W� 7e أ+�O^�e أ���ذا �*�)*�7 ا�)��< 
�7 درا��

 .اخ���ر� �W�5 W ���� أ���bة 
!��حN*/� 7O ا�/��)� ا��).��

إ� أن ه�b ا��2@�ة �c� 7خW�(5 b ا�+��Tر ا���6� ا�$��� وا�����*� ?< إح'اث 


��.r ا��Uاح ���1 ا�/ N*/� )*+ '(5 �?��� ���)� ?< ح���ة ا�*/.� ��0)� 0'
'ة، 

 .ا���*_� 5'را�� ا���ش��6ت

 s.�

� �7 إ+'اد ��Bوع ����م 
�@�ق ��bO ا���6� ا�$���، إذ �Lا� �bOو�

�*2*@� ا�����6� ا���*_� ���5)*�7 ا�)��< �*@� �)��W هbا ا����W�5 W� 1 أ���bة ا��)*�7 

 ا��).��، وU' ��دق +*( ا�)��< ا��.���W �*��2�3ت ا�/��)�� ا��< ���O.� 1�B ا�/��)�

��5/�
'ة ا������ ��B� ���.
 .هbا ا���Bوع ?< �/*N وزاري و

 s�? ة ا������، ���7 �_)�1 �2@�ة'
و�5/�د أن 
��B� 7 هbا ا�����م ��5/�

 .�5ب ا���ش��6ت �K#.� 1LB ر^�N ه�b ا�/��)�

 
� T��ق ا��س j� 
��ت ا���س�
 :��ى �3ء�� �+�

>���Mا������ ا d*� ف'O
 وا���$#f إ�( ���
W أ�Q +*�� 3�ِه*� ����ج 

أو ����5)� أ+��ل ا��6T +*( ���2ى ا�'آ��را� و��L�2ق �'ة ا�'را�� /ا���6ة ا�)�*�� و

 . ?< هbا ا��d*2  أر5)� ?#�ل

 d��2� اح��U�5 �O����!ر ا���Qم ا�/��)�ت وا���2�3ت ا�/��)�� ?< إ�!�


� وا���BTض�ء ا-������ت ا� )*+ W
�د
� وا�*�����2�0� ا����?�ة O5'ف ��?�� ا����


�� ا�/�دة و
��ءم �C ا���0�6ت ا��)�O.+ �T أو ا��B�2)�ة �(�� K�/�2
 W
���

>.Qي وا���O/دي ا��#�Uا�����2 ـ ا D�6�*�. 

آ�� �2)( ا�/��)�ت إ�( �'+�7 ا��_�+�O@�6� C� 1 ا�$�ر0< ?< إ�Qر ش�اآ� 


7OT وا�!��م 7O��6T5 ا���'ا��� �W أ�Q�� 10' وا�_���Uت ���W ا�@*W� �T إ�0اء �'ار

+��Uت ا���ا�C� 1 +��7 ا�1LB و��Tدل ا��
�رات ا-+���� وا���@�+�� وآbا +!' 

r���.� ق�Qو D�6را�� خ#����ت ا��'� W�*+�_ا� Z*�$� C� �
�O0 ءات�!� . 
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��ت �
��س س��@
ج ا��+�c� م ا���#����، أي�!%!� ��� داT4 ا���ارس ا��)
  هpZ ا���ارس؟ �*

 7Uاخ�#���ت ا���2�3ت ا�/��)�� 2.04.89و?!� �*����م ر '
'6�5 V*(ا��� 

وأ��ك ا�'را��ت ا�)*�� وآbا ا��OBدات ا��Q.�� ا��@��O� �!5 ا�#�در ��5/�
'ة ا������ 

، أ��@� 2.06.489 وا��)'ل ������5م ر7U 17/06/2004 ��5ر
¢ 5222+'د 

W�!*� ��O� ��!�T ا��)*�7 ا�)��< ?< ش�1 ���
W أ���< ���5'ارس ا��Q.�� �*)*�م ا��@

 ��'.Oا� W
و���
W ����2 وا�!��م C��/5 أ+��ل ا��6T ?< ح!1 ا��$#f ا���C5 ����د

 ��'.O�5^��، وا��Oا�� ��'.Oت، وا���TBا��)*������ وا� ��'.Oا��)*������، وا�

وا�O.'�� ا��6ار
�، ا�#.�+��، وه.'�� ا���T�، وه.'�� ا���.�����0 ا-ح��^��، 

وا�O.'�� ا��'���، وه.'�� ا�@�ا^V وا���ا��ت، وه.'�� ا���ا��ت وا���TBت، 

وا�O.'�� ا���������� وا-����0�، وه.'�� ا��)'ات وا�T.��ت، وه.'�� ا��)'ات 

 .وا�@�ا^V ا�$�?�� 

 :و+*�r، ?���'ر�� ����( ���e6 و�2*�7 ا��OBدات ا��Q.�� ا������ 

 ��)< �*��.�����0؛ا�'5*�م ا�/ •

 د5*�م �O.'س ا�'و��؛ •

 د5*�م ا�'را��ت ا�)*�� ا���$##�؛ •

 د5*�م ا�'را��ت ا�)*�� ا��)�!�؛ •

• ��!�T@ا�'آ��را� ?< ا�)*�م ا��. 

� hد ا��!#�؟آ��� �
���%� ��bن �7  �-��ى ا��+�
* �j ��ا!� *+�
  
��ا
' إن ا-������ت ا����T/� ض�W ا�4����T ا���)/��< وض)� +*( أ��س ا�

ا��M >*T!�2+'اد ا�@*C� �T اMخW�(5 b ا�+��Tر �W�26 ا����Qc ا��T'ا"�0< و ض�ورة 

 r�0�� ا�!@�ع ا�)�م وا�$�ص و W�5 و+!' ش�اآ�ت �O*ه�cا���2�3ت ا�/��)�� و� ��O/�

��.Oوا��!.�� وا�� ���*(ا� d��2ا�� )إ� �T*@ا� W� �Tح/7 . +'د أآ N�(
و هbا �� 

�� ا�����دة -�/�ز ا�4����T ا���)/��< �!@�ع ا��)*�7 ا�)��< وا��< ا����ا��� ا-���0

 �.� W�5 �� 2012 و �.� ��2009)�ف �#�+'ا W� C_���� �Oر 1,85 ح�� أ���*� 


�� دره7 ?< ا�2.� اMخ��ة3.0دره7 ?< ا�2.� اMو�( إ�( ��  . 
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� I$� ا�#'& ا�%!�$ وا���
 

 �'��NO �!; ا�+�7ءات ا����ر"� �* ا�@�رج وآ���7 ا�اس����ب �

 :اس����ب ا�+�7ءات ا���
"�� �* ا�@�رج_ 


_�s ا��Tب " ?�.��م"��/�2' هbا ا�O'ف، �7 إح'اث  4����5 
@*r�*+ V إ�7  

�*)*��ء وا��Tح��W ا���Lر5� ا��!���W ��5$�رج �*��2ه�� ?< ا��.��� ا�)*��� وا���.����0� 

 :�*�Tد وذ�W� d خ�ل

- + W
 *( ���2ى ا������ وا�'آ��را�؛ا���Bرآ� ?< ا����

 ا���Bرآ� ?< ا����ه�ات ا�)*���؛  -

 إ�/�ز ��Bر
C ا��6T وا��.��� ا���.����0�؛ -

-  4^��� V
ا���Bرآ� ?< إ+'اد ا�$@D ا��_�*� W����5 ا�/��)�ت �W���� W و��2

 أ�O��ُ65؛

و��)@( أه��� آ�Tى ��bO ا�/���� �W خ�ل ا�4����T ا���)/��< وذ�d ��5!��م 

65 �
��ت إ+���� �)�ف ���5@�ر ا�bي +�?r و
)�?r ا���Lب ?< ا��/��ت ا��U#�د

وا����0+�� و�W ��� ح� ا�W� S(T ه3�ء ا�)*��ء وا��Tح��W �*)�دة إ�( ا���Lب 

و�� ��'ة �)�.� �W� '�_�2 خ���O ا��Tد �W خ�Tا�7O و�/�ر7O5 وخ#��� ?< �/�ل 

 .ا��6T ا��.��ي
 

 2012* ا����Y ا��ا4!$ ا�@�م O$ أPIB�  sO %1 إ�; ا��<�ل �
 �*��ن دره7 3.500، ح�ا�< 2006 خ#�6T*� f ا�)*�< 7��5 �.� 

>*
 :��ز+� آ�� 

   �!'�� ��Q Wف ا����6�؛73% -

   ��2ه�� �W  ا�!@�ع ا�$�ص؛22% -


V ش�اآ� +���<1% -�Q W+   -؛ >���+ 


V ش�اآ� W�5 ا�!@�ع ا�)�م و ا�!@�ع ا�$�ص؛1% -�Q W+   
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 . ا��)�ون ا�'و�< �#'ره�3% -

 �W ا�.��4 ا�'اخ*< PIB % 64,0وهbا 
).< أن �� 
��' �*�6T ا�)*�< ه� 

 ?���زارة W� 2012 ا�.��4 ا�'اخ*< ا�$�م ?< �@*C %1ا�$�م، و ح�( 
�2.( 5*�غ 

 �O.� ة إ�0اءات'+ b$��� ف��: 

ــ� ا��)�د�� r!_.� �� W�5 ا�'ول و�� 
._!r ا�!@�ع ا�$�ص ��#sT ه�b ا��)�د�ـــ

 ؛50% 50%

و�W أV�!6� 10 ه�b ا��)�د��، ��./� درا�� �*�)�ف +*( ا�@�ق وا����^1 

ا��< �W ش�O�c أن �6_� ا�!@�ع ا�$�ص +*( ا���2ه�� ?< ���
1 ا��6T وخ#��� 


�T� وا-+_�ءات �S(5 W ا����م إ�( "�� �e6���5_��ات ا� �U�+ �O� >ا�� d*� �O.�

dذ�. 

 ���ل �W خ��r ا��زارة 2009-2008ا�_��ة آ�� ���7 وضC 4����5 خ�ل 

��Bر
��B� �65 Cك ?��O ا�/��)�ت وا��!�و�ت -
/�د ح*�ل �S(T ا����Bت ا��< 

و
O'ف هbا ا�4����T إ�( �N�26 ا��!�و�ت +*( ا�$�ا7O�. >? �OQ ه�b ا��!�و�ت

 �O�*+ �?��� >ا��)�ف +*( ا��_�ءات ا�� W� �O.و����� >.Q�6 ا��.��ي ا��Tا�

 .ا�/��)�ت �U�+ �O� �5@�ر ا��!�و�� و�W�26 أ�����O*�+ K وا��.��ج
 

��ل ا�#'& ا�%!�$  �� $O �
�� اس�%��ل ا���ارد ا�#�

� وا���د!�� 
 

 ;5:-م 789 ا�56&ءة �

  K@U V*�6 ا�)*�< �7 خTان ا�'�� >? �

� وا���د�BTا��)��ل ا���ارد ا� �.*!(�

C�/� ��.Qو ��Tر ش�Q1 ?< إ�(
أوا��6T ا�)*�< / W�5 +'ة ��2�3ت �*�)*�7 و�*�_�ءة  

 �O� �65 Cات وا��_�ءات، ح�ل ��اض��T$دل ا��T� خ�ل W� ا�)���< وا�$�ص

 .ا�)����ت +*( ا��.��� ا�)*��� وا���.����0� وا��U#�د
� وا��T*� ��+���0د

 �6Tو?�ق ا� �Oا��T�$� V
�Q W+ ا��_�ءة K@U >? و�.$�ط ا���2�3ت

�O�6دي ا��.���� إ���� وا��< �!�م c5+��ل ا��6T ذات ا�#*� ����5ض�ع أو ا���Bوع ا

K@!*�. 
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 ا=ه�اف 	

إن ����� إح'اث أU@�ب ا��_�ءة �O'ف إ�( ه��*� و��r�0 ا��6T ا�)*�< 

 V*وخ ،�

� وا���د�BTت، و+!*.� ا��)��ل ا���ارد ا���TBا� �T+ �6Tا� C�/Bو�

 .�ءات +*( ا�#)�' ا��Q.<�/��+�ت �65 واز��  وآbا خ*V �]زر W�5 ا��_


 ا�"(��/ 

��7 إدارة و�K@U ���2 ا��_�ءة �5ا�@� خ�2� ه���ت وه< �!@� ا�ر���ز 

ا��Q.�� وا��.V2 ا��Q.< وا��.W�!2 ا��W��*6 و�/.� ا���CT وا����5� ا�'ا^�� وا����0ع 

 .ا�2.�ي ا�)�م


6'دان 
�7 �'��5 أش�Lل K@U ا��_�ءة 5.�ء +*( �!���eت ����ق و���م داخ*< 

 r��Lا��_�ءة وآ�_�� اش� K@U اخ�#���ت ) �./� W
ا����2�، اMه'اف، ا����5�، ���

 K@!���0+�ت، ش�آ�ء ا��، ا��.��7 )أ+�eء و وأ+�eء ��2ه��W(ا����O��O� ،CT، ا

وا���O*�، ا����
1، ا��)�ون وا��Bاآ�، ا���Bرآ� ?< ا����0+�ت وا����ه�ات، 

 .ا���ا�1، ا��$�اط ?< ا�!@�ع

 ا=@?8<  �

 :وت:� 


V ا��6T؛ ��Q W+ W
 ا����

 ا��6T ا��.��ي؛ �


7 ا�$'��ت  �'!� ) �6Tة، ا�.!1 ا���.���0<، +!�د ا��T$ا�����2، ا� W
ا����

 ...).ا��.��ي

��7 ا����ه�ات ا�)*��� �.� 


 B�-� ا�"


� �����2 و�/K@U ��O ا��_�ءة، �5-ض�?� إ�( �.� �
�$#f ا��زارة ���

 1#6
+*��O ا�!@W� K خ�ل �!'
7 ا�$'��ت وآd�b ا���2+'ات ا��!'�� ا��'اخ�1 ا��< 

 .�r ?< إ�Qر ا��Bاآ� ا��Q.�� وا�'و���
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 N�^ور >.Qا�� V2.ا�� �O(U�
 �

�.s هbا ا����
1 +*( أ��س +!'ة �.�

 �6T*� >.Qا���آ� ا�� �
ا�/��)� ا��< �We�6 �!@� ا�ر���ز ا��K@!*� ��.Q و�'

 KUا�'و��( ا����< ا�)*�< وا��!.< وا���ا KU1، ). أو ��ا
و�*6#�ل +*( هbا ا����

 �

�)�)*+ W أU@�ب ا��_�ءة أن �(' إ���ا��/�� ��)'دة ا�2.�ات وخ@� +�1 �.�

و4����5 ا��)��ل ا����ا��� ا���.�ح� و�!�
�ا ����� وح#�*� �O�@B�M ا�)*��� 

����� .وا��.

 =ر9&م&أ89&ب ا�56&ءة � �

�  W�5 ��1996 18إح'اث  ، �7 2005 و C
 K@U آ_�ءة حK2 ا���ز

 :ا���ض�+��< ا����<

 ؛وا����0+�� أU@�ب آ_�ءة ?< ا�)*�م ا-����2� 3 �

  أU@�ب آ_�ءة ?< ا���0����T وا�#6�؛5 �

  K@U آ_�ءة ?< ا������ء؛1 �

  أU@�ب ?< ا�_��
�ء وا���اد؛5 �

  أU@�ب آ_�ءة ?< ا���ا��ت وا�_�eء؛2 �

  K@U آ_�ءة ?< ا���ء وا���T�؛1 �

� 1U آ_�ءة ?< ا�/�دة؛ K@ 


V �65 وأز
' ��T�$� 400 W و7e�280 أU@�ب ا��_�ءة �� 
.�ه�  ��? 

 . أ���ذ �5ح� 1500

 ?/اآ< ��� ا�-زارة وأ89&ب ا�56&ءة�Eا�"-D:&ت ا�.���ة  �

 �2005!' ا��Uح U@�ع ا��)*�7 ا�)��< و���
W ا�QM وا��6T ا�)*�< �.� 

��را 0'
'ا �*�Bاآ� �C أU@�ب ا��_�ءة +*.� V*ف إ�( خ'O
 '�(Tوا� K
( ا��'ى ا�!�

�/��+� واز�� ?< C��0 ���د
W ا�W� �6T ���2ى +�ل وا��< ��bO� s�2 اUM@�ب أن 

 ��25 ����
 ��.Q0)� و�� sT#�9�= آ� ا����ز أو
�. 
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و���7 �'��5 ه�b ا��Bاآ� �5ا�@� د?�� ���6ت �7 إ+'اد� +*( أ��س �����ت 


�م ا���م ا��Q.< ح�ل أU@�ب ا��_�ء r��� ���5'ر�� ا�)*�� 25/02/2004ة ا�bي �7 �.

 .�*��.�����0 ��5'ارا��e�Tء

 : و�O'ف ه�b ا��Bاآ� ا�/'
'ة ��M�5س إ�(


� �C ا��زارة ��'ة ��ث  �'U)�� �_#5 1L�B� �65 ب ا��_�ءة إ�( 5.��ت�@U1 أ
�6�

 �.�ات +�ض أن ���ن دا^�� آ�� ه� ا�cBن ا¦ن؛

�< �!'��O ا��زارة ��U@�ب ره�.� �5'ى �V�!6 �/��+� 0)1 ا���2+'ات ا������ ا� �

 �W وا�.��^4 وا��./�ات ?< �/��< ا�����2 ا-داري وا�)*�<؛

، ا��_��ح +*( ا�)��7 �ا���دود
(�!��7 �.�ي ��./�ات أU@�ب ا��_�ءة  �

��Q Wف �/.� ...) ا�����2ا�U#�دي، ا��Bاآ� +*( ا����2ى ا��Q.< وا�'و�<

��.Qو. 
 

 ب �`�4
 �T�%7 أآ�د
��� �'�� ا�-�دس �!�� ا�%
"��؟�� ه$ أس#� �
إن إح'اث أآ�د
��� ��6' ا��2دس �*L� ا�)��5� �0ء �@��e�!�� �!�Tت ا�����ق 

 >5�+ '*Tب آ�L�*� �T2.��5 �L*ا� �bه��� و����� هM ا��� W
ا��Q.< �*���5� وا����

7*2�. 

�O.ا�)��5� دورا أ����� ?< ا� �L*ا� �T(� '!? آ��b�*رة ا�)��5� و��e6��5 ض


� ا����^1 وا���ارد �@� >? ¢
ا-�����، و��ه7 ا���Lب 1�B5 �*�6ظ +�T ا���ر

 .ا�*���2� وا��T'ا"��bO� ��0 ا�*1e_5 �L ا��_�ءات ا�)���� �$�Tا^r ?< �/�ل ا�*����2ت

وو+�� �e5ورة ا�.�Oض L*��5� ا�)��5� و����T دوره� ?< �/��ت ا����5� 

� وا�)*�م، �!�ر إ��Bء أآ�د
��� ��6' ا��2دس �*L� ا�)�K0��5 ��5 وا����
W وا��!�?

 7Uر Z
�Bا� ��O�
���� 19( رC�5 ا����< 18ا�#�در ?<  119-03-1ا� 2003 (

 7Uن ر���U �5���510-02 �?د�O�65ث وا�'را��ت ا�M�5 ا��2�3� ا�!��م �bو�����( ه ،

�Q)� و+*��� وb0ا5�، و?< إ�( �@�
� و�6'
� ا�*L� ا�)�L� sT#�� ��5� واض6� و

 .�_N ا��L� �U� �)*�7 و+*7 و��.�����0 و�L� ا���6ة ا�)*���
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 ا���ارد ا�#�

� وا����ا��� �
 

 ا�ه���م "���%!�� ا�%��$ �
 

 W� �6 ا�)*�< �5ه���م خ�صTوا� �QMا W
ح�< U@�ع ا��)*�7 ا�)��< و���

�دات ا����ا��� �Qف ا����6�  و 
�se ذ�W� ��*0  d خ�ل ا��
�دة ?< ا+��

 : 2009ا�����دة �r، ح�� 5*� �/��ع ا����ا��� ا��$##�  �bOا ا�!@�ع 7��5 �.� 

 ��ز+� %  23,6 �*��ر درهــــــ7 أو T2.5�  1,434 �*��ر دره7 أي �5
�دة  7,5

 :+*( ا�.�6 ا����<

 ؛% 19,2 ��
�� دره7 أي �5
�دة  6,4: ���ا��� ا�����2  -

- ��O/دة  �*1,1: ���ا��� ا���
 ؛% ��54,3ر دره7 أي �5

�W �/��ع ���ا��� ) ا+���دات اMداء(آ�� ار�_)� �T2� ���ا��� ا��)*�7 ا�)��< 

 W� 2009 �.� % 18,6 إ�( 2008 �.�  17,6%ا��زارة. 

 

  ���b{ "@?�ص ��د ا����<9 ا������ ا���%!�� "���%!�� ا�%��$ �
 5!@�ع ا��)*�7 ا�)��< أ�� 5$#�ص ��T� K*Qن +'د ا��.��K ا������ ا���)*!�

 :?O< آ�����<

�T*� ?< : 2008 ا��.��K ا������ ا��< خ##� �*�)*�7 ا�)��< 7��5 �.� -

 �O*�/�600 �O.� K#.� 145 W
 �T� 7+'�  K#.� 10.000درة ���


O�349 W.'س  و��� )*+ �O2�� >رات ا���2�3ت ا��'U W� C?�*� K#.� 

3300 >U�Tأ�� ا� K�TQ 116'أح '!? K#.�  ا����5ي ��Qcث �'+7 ا��

 .وا-داري �_�^'ة ا���2�3ت ا�/��)�� �2' ا�$#�ص

 �.#K 1022، ?�ن ا��.��K ا��6'�� ار�_)� ��T*� 2009أ�� 7��5 �.�

 :��ز+� آ�����<

  �.#�U >��� Kر؛600 -
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 �.#K0��5 Z� ��*� �T +!' �6'ود ا�M'  ر�' ��O "�ف ���< 
!'ر ب 244 -

��Tدرة �)' Q_�ة ��+�� ��ف ���W� W ا��!@�ب وه�b ا�.  �*��ن دره437

 ا��_�ءات وا�$�Tات ا�)���� �*���Qc ا��T'ا"�0< داخ1 ا���2�3ت ا�/��)��؛


V ا��2+�ت 178 -�Q W+ �

� ا��eور�BTا���ارد ا� ��T(�� �T#.�


.�ه�   �� d�bآ �O� 'ا�)�*�� 24ا-ض�?�ـــــ� ر� �b7 هO� ن دره7، و��ف��*� 

 ....$#�ص ا�bي �)�?S(5 r ا���اد آ���'��5 أ
�e ?< �' ا�

 


ا�j ا����ا��� ا��@??� ����%� �'�� ا�@��  أآ�ال  ��   
إن ا���اC0 ا��!#�د 
7O ���ا��� ا������ر 5/��)� ��6' ا�$��N أآ'ال وهbا 

ا���اN�� C0 ح��ا +*( ه�b ا�/��)� ��ح'ه� 15 
7O آd�b اS(5 ��M ا�/��)�ت 

 W�TT2� ى�(
 :ا�.�W اMخ�ى و

ا�KT2 اMول ه� أن ���' ا+���دات -�/�ز ��Bر
�T��" C �� ���ن 5.�
�ت -


)�د �e��5وري  � C
���2�3ت ��0)�� أو �!�ات و�O���5ء ه�b ا���Bر

ا�ح�_�ظ �5�+���دات ا��$##� -�/�زه�، وه� �� 
)@< ا��@�Tع أن ه.�ك 

 ��اC0 و��W ا���Bوع �7 إ�/�ز� �O� �_#5^��؛

- KT2ا�2.� ا��< ه< �.� خ��� ا� �bوخ#����ت ه �(�T@5 DT��� ا����< وه�

�T�+�5ر أ��O �#�دف ا�2.� اMو�( �W ا�4����T ا���)/��<، و��� ?< هbا 

 1
ا-�Qر ��5/� ا���Bر
C ا��Q.�� ?< ا�!���ن ا����< +*( أ��س �$�

 'U�(ر +�*�� ا���Qا�/��)�ت إ�'ادات ?< إ. 

 

 ا��%!�� ا�%��$ ا�@�ص �
 


* و<!z �-��� �%�د�� ا���cدات ا��-!�� �* �Wس-�ت ا��%!�� ا�%��$ أ �
 ا�@�ص؟

و?��� 
�)*V �5)�د�� ا��OBدات ا���Q W� ��*2ف ��2�3ت ا��)*�7 ا�)��< 

 W� >ب ا�����Tا���2�3ت ?�/'ر ا-ش�رة إ�( أن ا� �bا+���د ه ��c2� اbا�$�ص و آ

��7 ا��)*�ـ7 ا�)��01 ـ 00ا�!���ن .�5 V*(اد�  ا����� >? f.
 +*( 53 و52 و51< 

 W� أو أآ�� d*2� s�_� أن �)��' ا-دارة ��2�3ت ا��)*�7 ا�)��< ا�$�ص W��
 rأ�
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W
و 
)��T ا+���د �d*2 ا����
W ا+��ا?� 5/�د�r ح�� 
�.s هbا ا�+���د . �d��2 ا����

��� K0��5 وط و ا���_��ت ا��< �6'ده� ا-دارة�Bا� S(5 V?م��'ة �)�.� �6'د و�. 

 C� �ا��)��'ة �*�)�د� W
 و 
��W أن �!1T ا��OBدات ا��d��2� W+ ��*2 ا����

 .  ا��OBدات ا��Q.�� و?!� -�0اءات �6'د K0��5 ا�����م ا�Z��2 ا�bآ�

 �!�T.3ون ا�!������ ا��B��5 �_*ا�*/.� ا�_�+�� ا�'ا^�� ا��� �Tا ا���2ق ا��bو ?< ه

 �W ا�!���ن 61ـ ا����e�!�� �!TQ ��'6ت ا���دة +V�2.� �./� W ا��)*�7 ا�)��< ا�$�ص 

 ا�Z��2 ا�bآ�ـ +*( ��B� ��e6وع ����م 
6'د rT0��5 ش�وط وآ�_��ت 01 ـ 00

�.s ا+���د �d��2 ا����
W وا�+��اف �2�3�5ت ا��)*�7 ا�)��< ا�$�ص و���OT6 وآbا 

�Oدا��Oد�� ش�(�. 

 : و�W أه7 �� 
�W�e هbا ا���Bوع

ات ا+���د ا��d��2 وآbا �K6 هbا ا�+���د +.' +'م �6'
' ش�وط وإ�0اء -

،�Oأ��� )*+ s.� >وط ا���Bا���_�ء أح' ا� 

�TUل ا��OBدات ا��d��2� W+ ��*2 ا����
W ا��)��'ة �*�)�د�� �C ا��OBدات  -

 ا��Q.�� و?!� Mح��م ا�.#�ص ا��.����� ا�/�ري �O5 ا�)�1،

�اف ا�'و�� 2�3���5� وآbا �6'
' ا��Bوط وا���_��ت ا��< ����OT0��5 7 ا+� -

،rT6� ش�وط 

�TUل T*Q� ا��)*�7 ا�)��< ا�$�ص �2�3�5ت ا��)*�7 ا�)��< ا�)���< و?!�  -

�*�Bوط ا��6'دة ?< ا�'?��� ا��T'ا"��0� ا��Q.�� ا��6'دة �W �'ن ا�2*@� 

 .ا�����6� ا���*_� ���5)*�7 ا�)��<

Uر ا��#�د�Q >? وع�Bا ا��b0' ح���� ه�
�� �����B� 7 ، ح�� �5/�د �و

��5/�
'ة ا������ ���Bع ه�b ا��زارة ?< +�*�� ا+���د �d��2 ا����
W �2�3�5ت 

 .ا��)*�7 ا�)��< ا�$�ص
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 ��ى ��دة ا��+�
* "�Wس-�ت ا��%!�� ا�%��$ ا�@�ص �
  

ا��.�دا إ�( �!���eت ا�����ق ا��Q.< �*���5� وا����
W آ��0)�� أ����� 

d*� ���#م ا����5ي خ�� ا���)*!� ���5)*�7 163 ا��اردة ?< ا���دة ���ح ا�.

وا����
W ا�$�ص وا��< �/)r.� 1 ش�
�� و�Q?� ر^���2 ، ا�( K��0 ا�'و�� ، ?< 

، W
 ا�.�Oض 5!@�ع ا����5� وا����

 ¢
 W�5 ح���� 2007 ��ي 8و�_)�� ��W���e ا��_�ق ا-�Qر ا���CU ��5ر

وا����
W ا�$�ص cB5ن �C�/B هbا ��حK ا�/��� وا���2�3ت ا����*� �!@�ع ا��)*�7 

 .ا�!@�ع 

ا�$bت ه�b ا��زارة �/��+� �W ا��'ا�O.*� ��5ض 5!@�ع ا��)*�7 ا�)��< ا�$�ص 

 >*
�� �O.�5 W�: 

ا��6 +*( �.�
C ا����
.�ت ��5ؤم �C ا��0�6ت ا����0+�� وا��U#�د
� �*�Tد  .1

 ار�� ،، و+*( ا���2ع ا�/�Lا?< �*��2�3ت و����O(U ��5_�� أآ�� ��

)�
�� ا�/�دة ?< ��2�3ت ا�!@�ع و�C�/B آ�T� 1درة  .2� >.T� (*+ C�/Bا��

 C��0 )*+ dوا��'��5 �*��2�3ت ، وذ� ��Qc��2ى ا��� C?ر W� W���

��2
�ت ا��)*�7 ا�)��< ا�$�ص ،� 

3. ، �O/^��.� >ا�b7 ا�
 ح� ا���2�3ت +*( وضC ����ت ا��!�

� ووضC �'و�� ��خ���Uت ا��O.�� ��ا�*� إ+�دة �.��7 ا�!@�ع ������ل ����*� .4

، 

5.  N

�� �/��O ا���2�3ت وا����Qc ا����5ي وا-داري و����(� Cا�*� وض��

 �
��Qc� �T2� )*+ �?وا��� r�.O� �ر���� >? r�Uا����5ي ��1 و �
ا��'

، W
 �*�'او��W ����ش( �C ��+�� ا����
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 �B�5ور �C ���*< ��ا�*� �'��5 ����ت ا���اTU� ا����5
� وا-دار
� ا���^�� .6

ا�!@�ع ، �!�15 ا���ا�7O آ*�� ا�e�U ا�T��@�5 ، d�b� �0�6� ا���2�3ت 


)�� وا��.����� ا��)��ل �O5 ?< هbا ا��Tب  �Bت ا����e�!�5ح��ام ا��. 

7.  s*� ش�وط وآ�_��ت rT0��5 ي �6'دbوع ا�����م ا��B� ت��e�!� 1�(_�


W وا�+��اف �2�3�5ت ا��)*���� d���2� ا+���د ��OT67 ا�)��< ا�$�ص و�

 . و�)�د�� ش�Oدات ه�b ا���2�3ت 

� ��O��Pا(���ل ا�������� وا� �#!�!� : 

� ��%��� : ا�-+* واB)%�م "�(ح��ء ا�

.�ه�  �� �
 �*��ن درهW� 7 أ10 ��?�� ا�W�2 ���240' ا��زارة �.�



3دي ا�@*��O*5�!� �T ��ى ��.� ر�� �
W، وآ�� �)*��ن، b*م ا��(Q-ر وا'!
 �40 

 . دره�� �*�T0� ا��اح'ة1.40دره�� ��
�اء و

 '
و�5-ض�?� إ�( ا��/�Oد ا�bي �r�bT ا��زارة �W أ10 ا���/�K*@*� �5 ا����ا

 C� �اآ�B*� ��O� �/����5 آ�� أن ا��زارة أ+'تbا�� W� '5 �+*) ا�W�2 ا�/��(<، 

Bاع �*�'��5 و�/��+� ا�'
)T< وS(5 ا��.)W�B ��6' ا�$��W��e�*� N، و�.'وق ا-

 '�6� d*ا�/��� ا�� Kس ��ح��Mح/�ه� ا Cا��< وض ���U-آ�ن �خ�ه� ا W�
ا�)!�ر

و?1e هbا ا�.4O .  أآ���5 ا���ض< �5'
.� ا�/'
'ة28ا��2دس �#�� ا® 
�م ا�����ء 

 K*0 >?1، و
ا�bي 
)��T ��5!� ?< ا��'��5 ا����6<، و?< �.�
C �#�در ا����

0Mرات ا������ا������
� -��Bء إ��U� " آ���"ح�� �7 إ�5ام ا�_��T. ) �+��/� C� ��U�ا

 r���U ��5 ق )  �*��ن أورو��011)�� ��5.�س�_

� ?< 10.000ا��@).� ��?�� �� ��

Wخ����Mا W��.2ا�. 

و�W� '5 ا��cآ�' أ
�e أن ا�4����T ا���)/��< ا����' +*(  اMرC5 �.�ات 

ج ا��)*�7 ا�)��< و �W�26 ا���6ة ا�@��5� ا+���دات ا��!U �*T' خ#f �����2 و��

 : �*��ن دره�� ��ز+� آ�����<1532إض�?�� �!'ر ب 


�W دره�� ��cه�1 اMح��ء وا-���Uت ا�/��)�� ا����0دة؛103 ��  

�5� ��
�اء؛563 �(����  �*��ن دره�� �����C ا�@�U� ا
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 �*@*T�؛ �*��ن دره�� ��/��O ا-���Uت ا�/��)�� �5@�+7 377 

 489Wدة ?< +'د ا���.�ح��
 . �*��ن دره7 �*�

 وأ��م ��ا
' ا-�TUل +*( ا�M�5 W�2ح��ء وا-���Uت ا�/��)��، ?�ن ا�.��م  

 ٍ:ا�'اخ*< ��ح��ء ح'د  �)�
�� ا�!�Tل ا������

 ا���6� ا����0+�� �*��شs؛-1

 ا���CU ا�/�Lا?< -��U� ا�@��K؛-2

 .ا��_�ق ا�)*�<-3

bه W� ).��2
 . � ا��Bوط ا�@*W� �T ذوي ا�ح����0ت ا�$���و

� ��%��� :ا�?'� ا�
�7e اMح��ء ا�/��)�� ��اآ� ��6� 
�Q3ه� �T�TQت وأ�TQء 
.���ن ��زارة 

ا�K0��5 �6# ا�_�W�5 ��U ا��زار��W، و
!�م ا����K ا��Q.< ��+��ل ا�/��)�� 

Mا�$��� �5-�)�?�ت ا �
 �*��ن دره7 1,5(و��� وا����0+�� وا��!�?�� W��c�5 اMدو

 �.�2007.( 

و�)�1 ا�W���� )*+ ����6 ا�@*W�  �T ا���_�دة �W ا��L@�� ا�#�6� ا��< 


�?�ه� 4����5 ا��W��c ا-�T0ري +W ا���ض �*_��ت ا��)�زة وذوي ا��0�6ت ا�$��� .

 .وآ�� ه� �)*�م ?�ن هbا ا���Bوع ?< �Qر ��!'م 
 

� }� ا��
�� 
�Q �#!ا�� h?� ن�ح�*رد �!; آ��: 

إن ��ا
' +'د ا�@*T� ا�.�W�60 ?< ا�����6ت ا��Tآ���ر
� وا��!�ار ا�+���دات 

 Cووض s.أ �)��7 ا��'T� W+ >*$ا��زارة ?�ض ا�� �b���5ا��� ه s.�*� �##$ا��


W ه7 1994-2�1993@�ة ��$�
*b.� �O ا�2.� ا�/��)�� bا� �T*@ا� �O.� '�_�2
 ح�( 

 .?< ا�0�6� إ���O دون "��ه7
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Uا�2.� ا�/��)�� و W� ا�/'د، ا�5'اء �T*@*� s.1 ا��
-2006' +�ف �/�ل �$�

2007 7O.� Wى 41.806، �@�را �*�6 � ح�� 5*� +'د ا���.�ح�'(�
 7� Wح� >? 

37.823 �.� 2005-2006 �T2.5 دة�
 .% 11 وه� �� 
��1 ز

 وه� �� 
��1 44.110 5*� +'د ا���.�ح�W ا�/'د 2008-2007و7��5 �.� 

، هbا دون اح��2ب 2007-2006 �!�ر�� �C ا�2.� ا�/��)�� % T2.55,5� ز
�دة 

 �� �
ا���/�S(T� �5 ا�@*�Tت ا��< ��د ��cخ�ة +*( ا�*/W ا-U*���� وا��< ���اوح �.�

 W�51300ا�/'د إ�( 2000 و W�6ت ا����ش�T*Q ��@L� �T2� C?�
 ��� �6.� 97%. 

ل ا�2.�ات ا�/��)�� ا���ث ح�� أ�� T2.��5� �*�)' ا��Q.< ?!' +�ف �@�را خ�

 W� ت�T*@ا� ��@L� �T2� �*!94 و�2006.ـــ� %93 إ�( �2005.� % 90,39ا�� 

 .2007خ�ل �.� %

 ���ذا �� ��� ا��
�دة O$ =��� ا���{؟ -

إن ه�b ا��زارة �.�T� +*( ��ا0)� ��U� ا��.6� دون ا��!*�W� f +'د 

�5�+���دات Wره� dذ� )!T
 ا������ ا���ض�+� رهW إش�رة ه�b ا���2_�'
�O.� W و

ا��زارة �C ا�)*7 أن ا��!�ار ��U� ا��.r� �6 ا�)��س أ
�e +*( ا��!�ار ا���2ه�� 

ا����
� �*@*W�� >? �T ا��T0� ا�bLا^�� �5@�+7 اMح��ء ا�/��)�� وا��< � ��/�وز 

��<  *�  دره7 وآbا ��2ه��7O ?< ��*_� ا-
�اء M�5ح��ء وا-���Uت ا�/��)�� ا1,40

�2
�، هbا دون إ"_�ل ��@*�Tت خ'��ت �2�40!�ة �.b �.�ات ?< *� �
�Oدره7 ش 

 .أخ�ى آ���L@�� ا�#�6� وا��
�ض� ا�/��)�� واB�M@� ا��!�?��

   f#خ 'U �*T!ات ا���.� C5رMا����' +*(  ا >��/(���آ�� أن ا�4����T ا

 1532ا+���دات إض�?�� �!'ر ب �����2 و��ج ا��)*�7 ا�)��< و �W�26 ا���6ة ا�@��5� 

  �O.� �489*��ن دره��Wدة ?< +'د ا���.�ح��
 . �*��ن دره7 �*�
 

 

 


T ا���{؟ -�@� $O ا��%���ة 
�
 �� ه$ ا��%�
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ر"V�!6� >? �T +'ا�� اO� ��+���0'ف إ�( ����W  ا�@*T� ا��W� W�!6�2 ا�.�ح�� 

��2' ا��ز
� اMول ر7U ا����0+�� دون "��هs.� W� 7 ا��)*�7 ا�)��< ��B.� fر ا

86 ¢

1 ه�b ا��.s ?< ح'ود ح#� �)�.� �6'ده� 1993 
���� 30د ��5ر�$� )*+ 


� ا��زارة�.�. 

 s.ا�� W� ��.Qا�6#� ا�� '
و�/'ر ا-ش�رة إ�( أن ا��)�
�� ا��)��'ة ?< �6'

>? 1���� 7���UMت وا� : ا���ز+� +*) ا���(

 �1 +���� أو إU*�7؛+'د ح�*� ش�Oدة ا��Tآ���ر
� ا�/'د 5 -

  ا�+���دات ا������ ا��$##� �*�.s؛-


W أود+�ا �*_�ت K*Q ا��.6� داخ1 ا¦�0ل ا��6'دة؛-bا�/'د وا� W�6د ا����ش'+  

-�
�.� 7O6.� '
'/� >LT.
 W
bوا� Wا���.�ح� �T*@د ا�'+ . 
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�Q ��"
 ا������N =��ع �'�ر"� ا(��� وا��
 

 '�ر"� ا(����#j و�
ا=#� "
ا�Y ������ و� �
 

 ا����M� �����ا��/�� ��6را �W ا���6ور
)' ا���CT وا���اTU� وا��!��7 

ا�����6� ?< �/�ل ��6ر5� ا��M� وا����5� "�� ا�.�����، ��� �W� r دور ?)�ل ?< 

��Uس �'ى ا��!'م وا-�/�ز ?< �._�b ا��Tا�4 ، و?< ا���Uف +*( ا��)�!�ت وا�#)��5ت 

�ل دون �V�!6 اMه'اف ا��2@�ة وإ
/�د ا�6*�ل ا��.��T� ��'��5 ا��< �W ش�O�c أن �6

إ�( �O� V�!6'ف �W خ�ل ���م ا���CT وا��!��7 وا���اTU�  و.���T� C0ا�4 ا��'خ1

 �O.� ه'افMا W� �+��/�: 

 �f�$B وض)�� ه�b ا��Tا�4 وآ�_�� إ�/�زه� ��Q Wف �$�*Z ا��Bآ�ء؛ •

 5� ا��M� وا����5� "�� ا�.�����؛��اآT� +�1 آ1 ا�_�+*�W ?< �/��< ��6ر •

 ا���Uف +*( ا���Bآ1 وا��)�!�ت ا��< ��6ل دون ا���2 ا�/�' �*�Tا�4؛ •

• �TUوا���ا CT��*� ����*U-ا �
 .��آ�K ا��!�ر

1�B
��2
�ت ا��'��5، وا�����2، وا���CT، وا����
W، و�  �TUوا���ا CTم ا������ 

Tا� �bO5 �*��(ا�_��ت ا� �Tو��اآ ،��Qcوا���ا�1وا�� N�26ا�4،  وا���. 

Wو��(
'ه� هbا ا�.��م  �!��س �T2� ا-�/�ز � W�5 أدوات ا���CT وا��!��7 ا��< 

�/��+� �W ا��3ش�ات �7O ، و�'ى �@V�T ا���ا��/�� ا����6� ?< هbا ا��/�ل

 : ��M�5س

 

 ...)ا�)�ض، ا�@*K(�3ش�ات ا����ج  -

 .)..ا��Tا�4، ا���دود
�، ا��M،(�3ش�ات ا�/ـ�دة   -


�،  ا��.��7،  ا��Bاآ�،  ا���ا�1( �ـ3ش�ات ا��'��5 -�BT1، ا���ارد ا�
 .)...ا����

1^�د��1 ا����ن، د��1 : و�DTe +�*�� ا���CT وا��!��7، �7 إ+'اد أر5)� د

����*U-ود��1 ا�.��5� ا ،V2.ف، د��1 ا���Bة . ا��'+�U 7�(@� )1 إ�^��O'ف ه�b ا�'
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 �����، إ+'اد �!�ر
� ��آ��T� إO0 W� f$B� ����*Uا��)@��ت ا���آ�
� �O0 W�، و�

 ،7�*Uا�4 ا��)��'ة +*( �)�' آ1 إ�Tح�� �'ى إ�/�ز و�!'م ا� W� �
ا��ض)�� ا�2.�

�!�Uرة ��'ا��� آ��*� ود�� W
��� '#U dوذ�. 

��Q Wف أ�Q ا-دارة ا���آ�
� وا��#��s ا�$�ر�0� ا��!��7 أ
�e ا���CT و 
�7و

 . وا��!��7 ��'ا��� �*��CT وا���اTU� ز
�رات +W�B�_��Tوا�

 : ��� ا���)��� �T$5ات ����K �*'را��ت �W أ10 وهbا 

• ���Mرات �!��7 �5'ا"��0� �_#�ل ��6 ا�
 خ��� ا���5)� �*/�)��ت ا�!��م �5

���Mع ��6ر5� ا�@U C� ة'U�(؛ا��� 

• TU ،ة'U�(ف ا�/�)��ت ا����Q W� ا��./�ة �
1 ا��#'
V +*( ا��!�ر
� ا�'ور

�6
1 أي ��2ه�� ������. 

Wم �)*����<و���� �
 �W أO0  C��/� ��*�+ 1�O2� 10� أخ�ى �7 �@�

(T�� 10أ W� ���Mا�4 ��6 ا�T5 ���$ل ا��)@��ت ا��Lوا��O�O���!و� � . 

� �c�%ا�

ا�Y و���هY �'�ر"� ا(��� و�" 
�T�(
 ��ت+�* C��/5 ا���'خW�5 ،1 ا��ا5@� ا�6*!� 5���5� ا����5ي، ا�_)1 

D�@$ا�� �/��Tره�، وا��@
 اه����r و��اآ� ا����را�r 1�5 وا���2_�' ا��< 

r(
 W�5 ا���اء�� 5'ر0� ره���M�5 Wس ���5ي، ?)1 أي ?./�ح .ا��T!�2*�� و��Bر

W
bه W�T@!ا�4 ?)���� و�'ى ا��Tا��)��'ة ا� �O�+�/و�. 

 ا���2/'ات و?V و�@�
�ه� �0د�W� �O وا��?C ا�T5 �6� ���Mا�4 و��ر�!�ء

��.Qع وا�'و���، ا���@U s.� �6� ���Mا�4 خ��� اه����� ا�T*� 4O.5 إ��ح 


*< �� وذ�d و?V �*�)*7 ا���2+'ة ا��Bوط إح'اث 
�وم �5'ا"�0<:  
 

 ا�M'را"��0� ا��!�ر5� �5+���د ا���)*7 ح�ل ا��T'ا"�0< ا�_)1 ���آ� •

���5_�
�ت؛ وا��!�ر5� 

• >.T� �5وض ?< ا�� �_�� ا��!�رC  4ا��Tا-��2ن ح!�ق +*( ا����5�(ا� 

 ؛)ا�!�7 ا����5� +*( ا���2واة، +*( وا����5�
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� �*�.��� أداة ا���M< ا����
W 4����5 ا+��Tر •�BTض وو��*� ا��O.*� ��5_�د 

r0ا��.���؛ ���ورة ?< وإد��  

• 4O� �5رآ�� ا��!�ر�Bدوات ا��.�ه4 5.�ء ?< ا��Mاآ����� وا��)'ات وا'
 �C ا�'

�Bآ�ءا�.  

 ��Tش�ة ا�@*!� ا��.�ه4 �0دة و�W�26 إ��ح +�*�� أن إ�( ا-ش�رة و�/'ر

 أ����� ��6را ا��.�ه4 ا+��Tت وا��< ، 2�2004.� ا�T� �����6.< ا����ا��/�� 5)'

W� ة، ��6وره��B(ا� ،�U�@ا� dوذ� W� إ+�دة K���� d*� W
 �C?���5 W ا����


'ة �.�ه4 وإ+'اد �.!��O6و ا����6
�ت وا��!*�W� f ا���.< ا��Lف'0 ��+�@U 

،�
�O0و � 5.�ء ��@�
� ��O�0< د��1 ه< 5���5� �*�_�
�ت ��0)�� إ+'اد إ�( و��

 ��6 ا��M� �$'�� ا���.���Z� �� ��0 �7 ا��)*���M ،7ط و�.�
)� ا��M�، ��6 �.�ه4

W� اص إ+'اد خ�ل�Uأ �/�'� W��L*��5 ��5�(�5-ض�?� وا�_���2�، ا� )ر5� �ء5. إ��!� 


� آ�/�5� ا����ات�L*7 أو��� ا�*(�*� �T+ ت�L*ا��6*�� ا�. 
 

�$ اح-*-  ا��
اردة-�'�ر"� ا(��� "��c ا��
ب  �"   
K2ي حbا�'را�� ا� W+ ع�@!�� ���^4 ا��6T ا��Q.< ����� و+'م ا���'رس وا


#% 38.5، �!'ر �T2� ا�L���5 ���Mب 2006أ�/� أواخ� �.�  W
bا���2ن ا� W�5  1

 O/5� ا��Lب T� ���?39.2%*� ه�b ا�.T2� . +��ه7 إ�( +�B �.�ات ?�� ?�ق

W2اردة ا5.< اح�Bا�. 

 'Uخ��ة، ح�� وMا0)� �*�6 � خ�ل ا�2.�ات ا�� �O/��5 ���Mا �T2� �?�+ 

 W� �e_$2004 �.� %47.8ا� �T2� )ا-ح#�ء ا�)�م �*��2ن وا��2.(  إ� K2ح 

39.2% �.� 2006�6T4 ا�^��� K2ع  ح�@!�� ا��Q.< ����� و+'م ا���'رس وا

+W ا�'را�� وذ��O0 �?�e� 1(_5 dد آ1 ا�_�+*�W� �O/��5 W وزارة وU@�+�ت 

 W� ع خ�ص و"��ه�، ح�� ا��_�د�@Uا��'�< و C��/ح����� �).�� و�����ت ا��

 W� أآ�� ���M�5147.000ا�4 ��6ر5� ا b.� ،7 2005-2004 ��2_�' و��2_�'ةO.� 

 W� ب 115.000أآ���!
 .  �W �/��ع ا���2_�'
W� 80%W ا-��ث، أي �� 

W�T
 ا�/'ول أ�_*r أ+'اد ا���2_�'
W� W �5ا�4 ��6ر5� اO/5 ���M� ا��Lب و

 �.� b.� W22005-2004ش�اردة 5.< اح:  
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  ا�-�ــــ�ات

��!=B2008-2007 2007-2006 2006-2005 2005-2004 ا 
 
 ا�����ع


ة���101.16 25.831 25.425 26.897 23.010 ا��
3 

س��ي 
 =�س�

7.819 9.551 16.173 12.404 45.947 

���ع �
�c� ا�

30.829 36.448 41.598 38.235 147.11
0 

 
 

، b.�2004  ا����6�  و�/'ر ا-ش�رة إ�( أ�r ���اO0� ا�T5 ���Mد��، �)��'هbا

ا��.��� ا�B5 V�( ��+���0'ة ��2ر � �<ا�ه�b ا¦?�  �.'�/� �W أ10 ��6ر5� إ���ا��/��

 :  و���< ه�b ا����ا��/��  ��5$#�ص إ�(. وا��U#�د
� �*�Tد

+�T  ) ?�� ?�ق �.�15(�)�
� ا��'��ج ا����0+< وا���!���� �'ى ا���Tر  -

 W� 7O.���� ا�!�اءة W
ا���_�دة �W �5ا�4 ��6 اU W� C?�*� ���M'را�7O ?< ���د

� +�*��ت �*�N�26 ?< ��اض�C �$�*_� وا����5� وا��26ب، إض�?� إ�( ��5/

 �.Q����5ا DT����6#وا�... 

-  ���Mا W� W

� �W ا���0ع إ�( ا��M� وا�6_�ظ +*( �)�رف ا����6ر�Uا��

���M�5ا�4 ��� 5)' ��6 ا Cوض �T+ �O���(ه� وا���
 . و�@�


W ا��اضT2� W�5 s� اW�5 ���M ا���@�W ا�!�وي �Tأ10 �/�وز ا�� Wو�

W� ي�e6وا� �
 O0� وW�5 ا���0ل وا�.�2ء �O0 W�، �)�1 ا��زارة +*( إ+@�ء اMو��

 C� �5ا�4 �.'�/� �5)�ون C�5ض dا�!�وي و�*).#� ا�.�2ي وذ� D��*� �O/�5ا� >?

�$�*Z ا�_�+*�W ?< هbا ا��/�ل �W �0)��ت وU@�+�ت ح�����، و�C�/B آ1 

ي �W ا-د��ج ?< +�*�� ا��.��� ا���Tدرات ا��_�*� W����5 ا�_��ت ا���2_�'ة D����5 ا�!�و

 �W �/��ع ا���2_�'
W� W %80ا����0+�� وا��U#�د
�، ��65 ���1 ا�.�2ء ح�ا�< 

���M�5ا�4 ��6ر5� ا . 
 

 �-#� ا(��� وسu ا��-�ء "���س��* ا��
وي وا�'0
ي �
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K2ا�'را�� ح W+ ع�@!�� ا��6T ا��Q.< ح�ل ا��M� و+'م ا���'رس وا

، �!'ر �T2� ا��M� �'ى ا�.�2ء ا��L��Tت +�B �.�ات ?�� ?�ق )2006د�L���5) �T.0ب 

 . D����5 ا��e6يD����5 33.9% ا�!�وي �!�15 %64.4ب 

  

 

 

 

 

 

 

 
�� ا������ت ا�������� ��

�!  ا���اب�" 
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�� ا������ت ا�������� � أ��0ء �
�!  ا���اب�" 

 

��cا�س� ا�� $"��� ا�7

s ا�


V ا�)'ا�� وا��.���? ��25� ا�6!�وي ر^�N ا�*/.�� 

 ا��/�C وا��)���ة �)�'ة ا�@�T< ا�.�^T� اMو�(

 ا�_�
V ا��6آ< ��ر
� ا�U�B< ا�.�^T� ا������

 ا�_�
V ا�ش��اآ< �)��� خ*'ون ا�.�^T� ا������

 ا�_�
V ا�ش��اآ< ا�2)'
� ا�2)'ي ا�.�^T� ا��ا5)�

W��Mا�'���ري أح�' �6_�ظ ا V
 ا�_�

�.��Mا�!�ى ا��!'���  �)��يأ��ل ا ا Z��6� V
�?
��Qا�!�
 ا�'

 

 ا�7

s ا����"$ ا�س�
 وا��)���ة?�
V ا��/�C  ��ر ا�'
W اMزرق

 "           "                " ��6' ح'ادي
 "           "                " ��6' �5رح�7

 "           "                " ��*�د أ
� ح��

          "                ""   ��6' ا��2*<

 "           "                " ح��' ��6'

�O5 �
 "           "                " ح��د �

 "           "                " ادر
�BU Nل

 "           "                " �#@_( W5 ا��Bوي

 "           "                " �)��� أ�5 �2*7

T+W2�26ا� r�-ا ' "                "           " 

 ا�_�
V ا���!��< ح��' ش�Tط
 "           " �5�/6� ا����5ي
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7
 "           " ��6' آ�ر

 "           " ��6' ���2وي

 "           " +�� ح/��ة

 "           " رش�' +'��ن

 "           " ��6' ا�6'اد

     ""        حW2 +�وي


�Bي�O7 ا�

V ا�)'ا�� وا��.��� +T' ا����? 
 "           "                " +T' ا�#�' أ�5 زه��

 "           "                " �#@_( ا�5اه��<

 "           "                " +T' ا��اح' 5.��<

7��
 '�6� "                "           " 

          "                ""   اW��M �5خ�Tة

W26*5 ��Q�? "                "           " 

 "           "                " ا�5اه�7 أد��س

>*�+���� ا��6آ<ا�_�
V  أ��.� ا-در
2< ا
 "           " ��6' ��#�م

 "           " ��6' ا
�6ف

 "           " ?�Q.� ا��1�6

>.�Uاو N
          ""   ادر

 ا�_�
V ا�ش��اآ< �@�_� أ5�T0'ي
 "           " +T' ا�V6 �5ز
�ن

 "           " حW2 أو5*!�ص

 "           " +T' ا® ا�)�و0<

 "           " �5ش)�K ا�)��ري
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 ا�_�
V ا�'���ري ��B5 ��B5 '�6ي
 "                " +�وز ه���ك

Wاود�� W�2ح                 ""  


Z��6� V ا�!�ى ا��!'��� ا�'
�!�اT+ ��Q' ا���
7 ش��ي�? 
 "                " +�� ا��+�7

�@�� W5 W26ا� "                " 

V6ا� 'T+ '�6ا���2ر  ا� Z��6�� ��5��.ا��/��+� ا�
>Qا�!�
 ا�'

 ا��/��+� ا�.���5� �*�6ب ا�)���< 5*)�' ا��ا65<

 


